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ATA TURIZM ISLETMECILIK TASIMACILIK MADENCILIK KUYUMCULUK
SANAYI VE DIS TICARET ANONiIM SIRKETI

IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Pivasasi Kurulu (Kurul)'nea 05/02/2026 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢lkarlmig/ddenmis sermayesinin 562.845.890 TL’den 802.845.890 TL’ye
¢ikarilmas1 nedeniyle artirlacak 240.000.000 TL nominal degerli 240.000.000 adet B
Grubu paylar ile mevcut ortak Tan Turizm Havayolu Tasimacilik Bilgisayar Elektronik
Sanayi ve g Ticaret A.S.’nin sahip oldugu 40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000
adet B Grubu paylar olmak tizere toplam 280.000.000 TL nominal degerli 280.000.000
adet B Grubu paylarin halka arzma iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirmm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhifinmzin (www.ataturizm.com.tr) ve halka arzda satisa arachk
edecek Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.teravatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmastir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltian ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢er sorumludur. Zararmm ihraceidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gercklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 8lgiide sorumludur.
Ancak. izahnamenin diger kasimlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamltici, hatah
veva tutarsiz olmasi durumu haric elmak iizere, sadece dzete bajh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kisi ve knrumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltie1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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aoaycan
Borsa İstanbul A.Ş.’nin 12.12.2025 tarihli yazısında;

“(…) B) Kurulunuza iletilecek Borsamız görüşü olarak, Kurulunuz tarafından halka arz izahnamesinin onaylanması durumunda;

1. Kotasyon Yönergesinin 8’inci maddesinin 1’inci fıkrasında yer alan şartlardan (b) bendindeki “Halka arz edilen payların piyasa değeri” ve “Halka arz edilen payların nominal değerinin sermayeye oranı” şartlarını halka arzdan sonra sağlaması koşuluyla Şirket paylarının Yıldız Pazar’da işlem görebileceği,

2. Şirket hakkında hazırlanan hukukçu raporunun izahnamenin ekinde yer alması,

3. Borsa görüşünde, “İşbu Borsa İstanbul A.Ş. Görüşü, Borsa İstanbul A.Ş.’nin vereceği karara dönük herhangi bir taahhüt ya da bağlayıcılık oluşturmamak şartıyla, sadece SPK’nın görüş talebine cevap vermek amacıyla sınırlı olmak üzere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alınarak hazırlanmıştır. İşbu Borsa İstanbul A.Ş. görüşüne dayanılarak alınacak kararlar sonucu doğabilecek zararlar nedeniyle Borsa İstanbul A.Ş.’nin herhangi bir sorumluluğu bulunmamaktadır.” ifadesinin yer alması

hususlarının Kurulunuza bildirilmesine 

karar verilmiştir.”

ifadelerine yer verilmiştir.




Dogrulaima Kt BSI0ISredp AT T St oot




Dogrulaima Kt BSI0ISredp AT T St oot




Dogrulaima Kt BSI0ISredp AT T St oot




Dogrulaima Kt BSI0ISredp AT T St oot




Dogrulaima Kt BSI0ISredp AT T St oot




Dogrulaima Kt BSI0ISredp AT T St oot




Online rezervasyon sistemleri, dijital rehberler, sanal turlar ve
yapay zekd destekli hizmetler, turistlerin deneyimlerini
zenginlestirecegi ongdrilmektedir,

Kiiltiirel ve Tarihi Turizm

Tiirkiye nin zengin tarihi ve kiiltiirel mirasi, turizm sektériiniin
6nemli bir par¢asi olmaya devam edecegini gdstermektedir,
Yerel Turizmin Arug:

Yurt i¢i turizmin canlanmas: ve yerli turistlerin Tiirkiye'nin
farkl bolgelerini kesfetmeye yonelik ilgisi artmaktadir. Bu
gelismenin, sektdrdeki cesitliligi ve bolgesel kalkinmayi
destekleyecegi ongoriilmektedir,

Fiyat ve Rekabet

Kiiresel rekabetin artmasiyla birlikte, Tirkive’nin rekabetgi
fiyat politikalann ve kaliteli hizmet sunumu, turist ¢ekme
kapasitesini artirabilecektir.

Bu faktorler goz Oniine alindiginda, Tiirkiye’'nin turizm
sektdrilnde olumlu bir biiyiime ve gelisim trendi izlemesi
beklenmektedir. Ancak, bu siirecte esneklik, yenilik¢ilik ve
B kaliteye odaklanmak énem arz etmektedir.

B.5 | Ihragomm dahil | isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in hisselerinin tamamma
oldugu grup ve | Tan Turizm sahiptir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamarm
grup icindeki yeri | Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde 217450 sicil no ile kayitl:
Tan Turizm Havayolu Tagimacilik bilgisayar Elektronik Sanayi
ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’ ne aittir.

Sirketin tek pay sahibi tiizel kisilik 16.08.1985 tarihinde
Istanbul’da Talal Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi unvan ile
Anonim sirket statiisiinde kurulmus olup, giiniimiizde kayith
Tan Turizm Havayolu Tagimacilik Bilgisayar Elektronik Sanayi
ve Dig Ticaret Anonim Sirketi iinvam ile turizm seyahat
acenteligi (TURSAB Belge No: 801), konaklama, yeme-igme,
karayolu, havayolu (IATA Uye No: 88213473) turizm
tasimacilify, turistik hali kuyum perakende ticareti ile igtigal
etmektedir.

Tek pay sahibi Tan Turizm, yurt disindan getirmis oldugu turist
gruplanni icra etmis oldugu dini ve kiiltiirel turlar1 kapsaminda
ihragcmin  otellerinde konaklatabilmekie, bagh ortakhk ve
igtiraklerine ait sicak hava balonlarinda agik hava aktiviteleri
hizmeti, yeme igme hizmeti alabilmekte ve yine ihragginin bagh
ortakhilkli igtiraki olan firmalar1 turistik mag@azalarina
yonlendirerek aligveris yaptirmak ve bu firmalardan miisteri
bulma hizmet bedeli karsih@i sektdr piyasa sartlarinda
komisyon alabilmektedir,

Sirketin tek pay sahibi olan Tan Turizm, Dorak Holding’in bagl
| ortaklik seklinde istirakidir.

Tan Turizm’de %98,3 paya sahip olan Dorak He#d
25.11.1994 tarihinde bir limited sirket olarak kuruln
2011 yilinda anonim sirkete doniigmiistiir. Dorak fHolgt ‘;'B
turizm, yeme-igme, konaklama, tagimacilik, hava llk' g

hava aktiviteleri gibi bir¢ok sektorde faahvet te&r.

ATA TURIZM ISLETMECIL,
MACILIK MADENCILIK KUHTULUK 17
SAN.
ttayig Mah, uya: SLuege®riaet. Nz 20 tle\num Plaza
K Tl 7 ISTALBIIL
nag M3 7818

91-5d9d1db3fa3b
gﬂ Rici Na: d??gmi/ggg%%%%;/ eJn’?abr?%OQQZ’me a

MRy 42 85 ATG.0
u N092 0437 8102 4895



B.6 | Sermayedeki Thragcinin yonetim hakimiyetine dogrudan sekilde Tan Turizm
veya toplam oy | sahiptir. Tan Turizm Ihragcimin %100 pay sahibidir. Tan
hakks  icindeki | Turizm’de Dorak Holding %98,30 oraninda pay sahibi iken
paylar1 dogrudan | Ahmet Serdar Korikeii, Ahmet Kaplan Tan ve Mustafa Pilav
veya dolayh | isimli gercek kisilerin hepsi %0,57 oraninda pay sahibidir.
olarak %S5 ve  Dorak Holding’in yapisi incelendiginde, Ahmet Serdar
fazlasi olan | Kérikcii’niin %75,00 oraninda, Ahmet Kaplan Tan’in %10,00
kisilerin oraminda, Mustafa Pilav’in %15,00 ocraninda pay sahibi oldugu
isimleri/unvanlar | goriiliir. Dorak Holding’in gergek kisi pay sahipleri sirketi
1 ile her birinin | beraber kontrol eder.
pay sahipligi | Sirket’in mevecut 562.845.890 TL ¢ikarilmig sermayesinin son
hakkinda bilgi Genel Kurul tarihi ve Izahname tarihi itibariyla dogrudan pay
|sahipli 5i yapis1 asagidaki tabloda gosterilmektedir:
i . Sermaye Payi / Oy Hakki
Ihracclnln hakim Sirket’in Pay Soti Genel Kurul Itibariyle Son Durum
Ol’taklal’ll'lll'l Sahibinin Ticaret 24.12.2024 05.06.2025
UnvanvAdi Soyad: (TL) (%) {TL} (%)
far kh oy Tan Tunizit Havayola
1 Tagimacilik Bilgisayar
haklarma Sahlp Elektronik; Sapayi ve 562 845 890 100% 562545890 1%
olup olmadiklar || Dy Ticaret Anouim
g s Sirketi
hakkinda bilgi TOPLAM 562.845.890 100% 562.845.390 100%
Dorak Turlzm ve Sermaye Pavi/ Oy Hakku
Varsa dogl’udan Gayrimenkul Son Genel Kurul itibariyle Son Durum
Yatirimlar: Holding 24.12.2024 05.06.2025
veya dOIayll Anonim Sirketi'nin
olarak ihraggmmm | | Py Saplero gy, ) (TL) %)
yonetim Soyadh
hakimiyetine | Ahmet Serdar Kériikeii 90'511-215'00 %45,26 150.000.000,00 TL %73
sahip olanlarm ya | | stmetxapantan | 3636263600 | engis | 2000000000TL %10
da ihraceiy Mustafa Bilav 54939330 | 92747 | 3000000000 TL %13
kontl’ 01 edelllel' ill Tan Turizm Havayolu
L) = Tagpimacdik Bilgisayar
153mlenfunvanlz:r Etekuonik Sanayive | 'S18LEIBO0 | 0009 - -
1 ile bu kontroliin | | Ds Tl'f;fifetmlm
Sirketi _
kfly'}ag' hakkmda TOPLAM 200000000 | oi10000 | 200000000 TL %100
bilgi
Secilmis finansal | Grup’un Izahname’de yer alan dénemler itibariyla finansal
bilgiler ile | durum tablolarinda meydana gelen degigiklikler ve bu
ihragcamin defisimlere iliskin ac¢iklamalar asafidaki sekildedir.
finansal ?nLa.nsal(TL} Darem s - - Ozel Bagamsiz Denetimden Gegmis
durumunda  ve | [VARLIKLAR 3112.2022  [31.12.2023 | 31122024 | 30.09.2025
faaliyet Dinen Varhiklar 330.830.015 | 633.976.447 | 613.632.830_ | 1.229.142.894
| : -
sonuclarinda kit O MU 12847007 (24072200 | 238794569 | 439.990.039
meydana  gelen | [Ticari alacaklar 34.367.522  |236.917.171 | 161921057 | 320.645.352
onemli | Diger alacaklar 163.261.732 [ 02.660.143 | 52.353.115 | 214.767.321
- Stoklar 20.717.005 | 140.865.008 | 46.985.343 | 45.782.652
degisiklikler Pesin ddenmis siderler | 74.657.416 | 101492.780__| 84.671 484 | 192.226.306
Cari donem vergisiyle
T vkl - 2.354.689 15.363.246 | 303801
Diger donen varlklar | 15.978433 | 35514456 | 13.544.016 | 15.427.
Duran Varliklar 2.868.639.579 | 2.209.697.132 | 2.376.880.728 | 2.35 5 O
Ozkaynak  yontemiyle
deiertenen vatrimlar 1~ 634.104.943 | 713.330.817 6’#.136,5’18 > "
Diger alacaklar 3.756.799 3.546.876 3.001.159 2i966.63 & -
M amagh | ¢ 494 883 1101531 | 110280477 | io.som 5
payrimenkuller U e o ) Tgad/ w
_{ Maddi duran varhiklar_[2.360.251.374 | 628.560.326 | 686.128.022 | 665622 ot
[ s )
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Kullamm hakkt| 401803322 | 548501673 |457.587077 | 492.197.950
varliklan
Madf.‘!.l olmayan duran 4.836.663 373.701.783 388.795.089 387.561.084
varliklar
Pesin ddenmis giderler | 1.496.538 -~ 17.757.987 23.091.637
TOPLAM
VARLIKLAR 3.199.469.594 | 2.933.673.579 | 2.990.513.558 | 3.586.850.270
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 457.463,777 943.296.808 406.566,936 625,042,052
= vadeli | oz 980 101313454 | 8285 15.112
borglanmalar
Kisa vadeli faaliyet
Kiralamasindan borclar 40.128.845 79.850.970 37.282.048 42979931
Uzun vadeli
borglanmalarin kisa | —- 12.115.284 - --
vadeli karsiliklar
Ticari borclar 88.217.571 237.142.467 80.490.991 146.902.679
Cabganlara  saglanan
faydalar  kapsamnda | 22.597.619 37.533.087 32.657.854 66.119.030
borglar
Diger borclar 23.344 477 206.999.930 27.500.392 92.951.395
Ertelenmis gelirter 104.561.836 31.775.203 16.027.154 13.445.920
Donem ki vergi
vikimllzsg 95.179.835 86.925.298 113295167 85.315.325
Kisa vadeli karsiliklar | 37.680.456 36.412.024 6.198.357 5.876.111
Diger lasa — vadeli| 45 ccq 140 | 113220001 |93.106688 | 171.436.509
viikiimliiliikler
Uznn Vadeli
Yiikiimliiliikler 502.355.653 324,990,303 351.167.269 457.151.325
Uzun vadeli faaliyet
kiralamasimdan borclar 116.899.820 152.543.970 159.208 493 183.261.845
Diger borclar 14.602.590 3066076 8.234.538 423,049
Ertelenmis Gelirler - 312.055 -- -
Uznn vadeli karsihklar | 16.128.311 11.787.827 14.875.131 18.878.978
Ertelenmig vergi
vikamiglogn 354,724,932 157.280.375 168.849.107 254.587.453
OZKAYNAKLAR 2.239.650.164 | 1.665.386.468 | 2.232.779.353 | 2.504.656.893
Odenmis sermave 42.885.475 262.845.800 562.845.890 562.845.890
ls::r'}:::f Diizeltmesi | o3 742011 | 732.116.106 [ 975397205 | 975.397.205
Sermaye Avanst -- 543.281.099 - -
Ortak  kontrole  tabi {1.695.543.28 |{1.695.543.28 | (1.695.543.28
isletme birlesme etkisi | © 20051} | 4 4) 4)
Kar veya zararda
yeniden
siniflandinlmayacak 71.221 17.172.23% 13.966,478 11.002.684
birikmis diger kapsaml
gelirler veva giderler
Kiérdan aynlan
kisttlanmis vedekler 21.138.371 48.404.620 67.493.130 101.036.802
Geomis yillar Kan 7|1 256,863,043 | 1322435018 | 1.638222.804 | 2.197.543.591
Ef‘ domem ki / zaran | 356 709310 [ 333.881.435 | 598655831 | 261339.436
Kontrol Giicii
Olmayan Pavlar 55888415 100,793,346 71.741.249 91.034.519
TOPLAM
KAYNAKLAR 3.199.469.594 | 2.933.673.579 | 2.990,513.558 | 3.586.850.270

* Tiim tutarlar TL 'nin 30.09.2025 tarihi itibaryla satin alma gileii esasina gore

glsterilmigtir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Dénen Varhklar

Tim donemler 30.09.2025 alim giiciine getir}

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 t4

- | sona eren dénemler itibariyla Grup’un dénen varhikl
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milyon TL’dir. Grup’un dénen varliklari 2023 yilinda 2022
yilina gére %91,6 oraninda artig, 2024 yilinda 2023 yil sonuna
gore %3,2 oraninda azalig, 30.09.2025 tarihinde sona eren
donemde ise bir dnceki yil sonuna gére %100,3 oraninda artig
gOstermistir.

Donen varliklarda 2023 yilinda ger¢eklesen artis (1) 2023
yilinda artan satig hasilatinin nakit ve nakit benzerleri
tzerindeki pozitif etkisinden, (2) artan vadeli satiglarin ticari
alacaklarda neden oldugu artistan, (3) satiglardaki artisin
Grup’un stoklarinda artisa neden olmasindan (4) pesin 6denmis
giderler kaleminde 2022 ve 2023 yillarinda yasanan artislar ile
ilgili yillarda verilen siparis avanslarindaki yiikselislerden
kaynaklanmaktadr.

2024 doneminde meydana gelen azahg ticari ve diger
alacaklarda yapilan tahsilatlar nedeniyle meydana gelen azahs
ile pesin o6denmis giderler ve stoklardaki negatif yonli
degisimden kaynaklanmaktadir, Dénen varliklardaki azalisin
sonrasinda elde edilen fonun 6nemli bir kismun kisa vadeli
yiik@imliiklere iligkin 6demelerde kullanilmmstir,

30.09.2025 déneminde donen varliklardaki artis, nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar ve pesin Sdenmis
giderler  kalemlerinde  meydana  gelen  artislardan
kaynaklanmaktadir. Nakit ve Nakit benzerlerindeki pesin
satiglardaki artigin  likidite tizerindeki pozitif etkisinden
kaynaklanmaktadir. Ticari alacaklardaki artig vadeli satiglardaki
artig sonrasinda iligkili ve iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarda meydana gelen artigtan kaynaklamirken Sirket ticari
alacaklarindaki artis1 6nemli oranda ticari bor¢larda meydana
gelen artig ile finanse etmistir. Diger alacaklardaki artig iligkili
taraflardan diger alacaklardan kaynaklanmaktadir. Iligkili
taraflardan diger alacaklardaki artisin nedeni Grup’'un Ana
Ortag1 Tan Turizm Hav. Tag. Bilg. Elek, San. Dis. Tic. A.S.’ye
verilen nakit borglardir. Pegin ddenmis giderlerde meydana
gelen artis verilen siparis avanslarinda ve gelecek aylara ait
giderlerde meydana gelen artistan kaynaklanmaktadur,

Qrup donen varhiklanim izahnamede yer alan finansal tablo
tarihleri itibariyla 6nemli dlglide kisa vadeli yitkiimliiliikler ile
finanse etmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri
Tim donemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerleri
sirasiyla 12,8 milyon TL, 24,2 milyon TL, 238,8 milyon TI=ET
440,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022 yilufa gok
%88,1, 2024 yilinda 2023 yilina g6re %8879 oran”dah 5
gergeklesmistir. 30.09.2025 déneminde bir énceki vil
gre %84,3 oraninda artis gergeklesmistir. 2024
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yukimliiliiklerde meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir.
2024 yilinda nakit ve nakit benzerlerindeki artisin nedeni
Grup’un satis hasilatinda meydana gelen artisa paralel olarak
pesin satiglarinda, $zellikle mevsim sartlarmin diizelmesi ile
balonculuk sektdriindeki Grup sirketlerinin pesin satislarindaki,
artig ve ticari ve diger alacaklardan yapilan tahsilat neticesinde
elde edilen fonlardan kaynaklanmaktadir. 30.09.2025
gerceklesen artis, Grup satiglarinda meydana gelen artisin
likiditeyi pozitit etkilemesinden kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar

Tim doénemler 30.09.2025 ahm giicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibariyla Grup’un ticari alacaklar sirasiyla,
34,4 milyon TL, 236,9 milyon TL, 161,9 milyon TL ve 320,7
milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda ise 2022’ye gére
%3589,4 oraninda arti5, 2024 yilinda ise 2023 yil sonuna gore
%31,7 oraninda azalig ve 30.09.2025 déneminde bir 6nceki yil
sonuna gore %98,0 oraminda artig ger¢eklesmistir. 2023 yilinda
Grup’un ofel isletmeciligi ve tur operatorliigii tarafinda faaliyet
gosteren sirketlerinin, miigterileri olan tur sirketlerine yapmus
oldugu vadeli satiglardaki artigin etkisi ile ticari alacaklar bir
onceki yila gore artig gOstermistir. 2024 yilinda ise ticari
alacaklarindaki azalisin nedeni onceki dénemden gelen
alacaklarin vadesinde tahsil edilmesi ve wvade siiresinin
kisalmas1 nedeni ile vadeli satiglara iliskin olusan ticari
alacaklarm ilgili dénemde bir onceki doneme gore daha az
gerceklesmesidir, 30.09.2025 doéneminde ticari alacaklardaki
meydana gelen artig, ilgili dénemin duragan sezon olmasina
bagl olarak satislarin azalmasina paralel olarak vade satiglarin
ve vade siirelerinin artis gbstermesinden kaynaklanmaktadar.
Migkili taraflardan ticari alacaklar 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla 13,8 milyon TL, 114,8 milyon TL, 137,3 milyon TL
ve 280,6 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gore
%731,2 oraninda artig, 2024 yilinda ise 2023 yil sonuna gore
%19,6 oraninda artig ve 30.09.2025 tarihinde sona eren
dénemde bir 6nceki yi1l sonuna gére %104,4 oraninda artig
gerceklesmistir.

Izahname donemleri itibaniyla iliskili taraflardan ticari
alacaklarda gortilen artis Grup’un seyahat ve tatil tur
organizasyonlar diizenleyen sirketlerinden alinan hizmete bagh
olarak bu acenteler tarafindan saglanan miisteriler i¢in bu
acentelere yapilan vadeli satiglarin  artis gostermesmden
kaynaklanmaktadir. > 1

Diger Alacaklar
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sona eren dénemler itibariyla Grup®un diger alacaklan sirasiyla
163,3 milyon TL, 92,7 milyon TL, 52,4 milyon TL ve 214,8
milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gére %43,2,
2024 yilinda 2023 y1l sonuna gére %43,5 azalis gergeklesmistir.
30.09.2025 tarihinde 2024 y1l sonuna gére %310,2 oraninda
art1g gergeklesmistir.

Iligkili taraflardan diger alacaklar kaleminde, 2023 yilinda
2022’ye gore %46,3 oraninda azahs, 2024 yihnda 2023 yil
sonuna gére %49,8 oraninda azalig gergeklegmistir. 30.09.2025
tarihinde 2024 yil sonuna gore %349,0 oraminda artis
gergeklesmistir. 2023 yilinda iligkili taraflardan diger alacaklar
kaleminde gerceklesen azahs Grup’un ana ortagt Tan
Turizm’den olan alacaklardan yapilan tahsilatlardan
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda ger¢eklesen azalis ise Grup’un
ana ortagl Tan Turizm ve hakim ortag1 Dorak Holding’den olan
alacaklarina  iliskin  yapmus  oldugu tahsilatlardan
kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde
meydana gelen artig ise Grup’un ana ortagi Tan Turizm’e ilgili
dénemde vermis oldugu nakit borglardan kaynaklanmaktadir,

Iliskili olmayan diger alacaklar kaleminde, 2023 yilinda
2022°ye gore %745,5 oraninda artig, 2024 yihinda ise 2023 yil
sonuna gore %58,8 oraminda artig, 30.09.2025 déneminde 2024
y1l sonuna gére %111,3 oraninda azalig gergeklesmistir. Iliskili
olmayan taraflardan diger alacaklar kaleminde 30.09.2025
tarihinde sona eren donemde gergeklesen artis verilen depozito
ve teminatlar ve difer alacaklar kaleminde meydana gelen
artigtan kaynaklanmaktadir. Iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklar kaleminde 2024 diéneminde gergeklesen artig verilen
depozito ve teminatlardaki ve diger cesitli alacaklardaki artigtan
kaynaklanmakta olup 2023 yilindaki artig ise personellerden
alacaklardaki ve dier cesitli alacaklardaki artistan
kaynaklanmaktadar.

Stoklar

Tim dénemler 30.09.2025 alm giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibariyla Grup’un stoklan sirasiyla, 29,7
milyon TL, 140,9 milyon TL, 47,0 milyon TL ve 45,8 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gire %374,0
oraninda artig, 2024 yilinda ise 2023 yil sonuna gore %66,6
azahs gergeklesirken, 30.09.2025 tarihinde sona eren donemde
2024 yil sonuna goére oraninda %2,6 oramnda azal

gergeklesmisgtir.

Grup’un 2023 yilinda satis hasilatindaki artis Grup’
otel, magazacilik ve balon isletmeciligi faaliyetlerindé
firmalarinda stok tutma ihtiyacini beraberinde geti r.;; #\oua
~| durum stoklarmn artmasmna neden olmustur. Grup’& "26‘2& b"\
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yihnda satislaninda bir 6nceki yila gore %1454 oraninda
gerceklesen yilksek artig, ilgili dénemde Sirket stoklarinda
diisiise neden olmugtur. 30.09.2025 ddéneminde stoklarda
gergeklesen azalg, 30.09.2025 doneminde satislarin bir dnceki
yilin ayn1 dénemine gére artis gdstermesi sonucunda stok devir
hizinda artisa neden olmasindan kaynaklanmaktadr.

Pesin Odenmis Giderler

Tiim dénemler 30.09.2025 alm giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren ddénemler itibartyla Grup’un pesin 6denmis giderleri
sirasiyla, 74,7 milyon TL, 101,5 milyon TL, 84,7 milyon TL ve
192,2 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yihinda ise 2022’ye gére
%35,9 oraminda artig, 2024 yilinda 2023 yil sonuna gére %16,6
oraninda azahs ve 30.09.2025 tarihinde sona eren donemde
2024 yili sonuna gore %127,6 oraninda artis gergeklesmistir.
2023 yiindaki artis Grup’un tedarikgilerine vermis oldugu
siparig avanslarindaki yiikselisten kaynaklanmaktadir. 2024
yilinda yasanan azalisin nedeni ise Grup’un verilen siparis
avanslarinda meydana gelen azaligtir. 30.09.2025 déneminde
gerceklesen artig ilgili doénemde Grup tarafindan gelecek
aylarda tahakkuk edecek giderlere iliskin yapilan 6demelerden
ve verilen siparig avanslarindan kaynaklanmaktadr.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Tim donemler 30.09.2025 alim gliciine getirildiginde,
31.12.2022 tarihinde ilgili kalemde bakiye bulunmamakta olup,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
doénemler itibaniyla Grup’un cari donem vergisiyle ilgili
varliklar sirasiyla, 2,4 milyon TL, 15,4 milyon TL, 0,3 milyon
TL’dir. Cari donem vergisiyle ilgili varhklar, Grup’un
konsolidasyon igerisinde yer alan sirketlerde kesinti yolu ile
odenen vergiler ile gegici vergi donemlerinde vergi 6demeleri
vapilmasina ragmen donem sonralarinda vergi yilkkiimliigi
olusmamas: ve/veya gegici vergi dénemlerinde tahakkuk eden
vergiden daha diisiik vergi tahakkuku gergeklesmesi nedeniyle
s6z konusu vergi Gdemelerinin konsolide finansal tablolarda
cari donem vergi varliklan olarak muhasebelestirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varliklar
Tim donemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30,09.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibanyla Grup’un diger dénen varliklar
snrasnyla 16,0 nulyon TL, 35,5 milyon TL, 13,5 mllyon TL ye

art1§, 2024 yllmda %61,9 oraninda azahg ve 3
tarihinde sona eren donemde %13,9 oramy
gerceklesmistir. — :
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Diger donen varliklarindaki degisim; Grup tarafindan yapilan
yatinmlar sonrasimnda Grup’un KDV alacaklarinda meydana
gelen artis ve azaliglar ile grup tarafindan verilen is
avanslarindan ilgili dénemlerde ger¢eklesen degisimlerden
kaynaklanmaktadir.

Duran Varhklar

Tum donemler 30.09.2025 ahm giicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibariyla Grup’un duran varliklan sirasiyla,
2.357,7 milyon TL, 2.376,8 milyon TL, 2.299,7 milyon TL ve
2.868,6 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda ise 2022’ye
gore %19,8 oraminda azahg, 2024 yilinda 2023 yil sonuna gore
%3,4 oraninda artig, 30.09.2025 tarihinde sona eren donemde
2024 yilina gére %0,8 oraninda azalis gergeklesmistir. Duran
varliklarda 2023 yilinda ger¢ekiesen azalisin ana sebebi
1.894,82 Milyon TL net defter degerine sahip grup
gayrimenkullerinin finansal yeninden yapilandirma anlagmasi
sonucunda devrinden kaynaklanmaktadir. Grup tarafindan
gerceklestirilen igtirak ve bagh ortaklik yatirimlar neticesinde
Ozkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenen yatinmlar,
serefiye ve maddi duran varliklarda meydana gelen artis ilgili
dénemde duran varliklarda meydana gelen azahsin daha fazla
gergeklesmesini engellemigtir. 2024 ddneminde ger¢eklesen
artis ise 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda, igtirakin
son alt1 aylik performans: kaynaklh gergeklegen artis ile maddi
duran varhk yatirimlarindan kaynaklanmaktadir. 30.09.2025
tarthinde sona eren hesap déneminde duran varliklarda meydana
gelen azalig Grup tarafindan gergekiestirilen maddi duran varhk
yatinnmlarma ragmen kaynaklanmaktadir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirunlar

30.09.2025 tarihinde sona eren dénem itibariyla Grup’un
tzkaynaktan yontemiyle degerlenen yatinmlan 678,1 milyon
TL olarak gergeklesmistir. [lgili tutar, Grup’un 28.12.2023
tarihinde %48.28 oraninda igtirak etmis oldugu Freya Russo ve
Grup’un %50 oraminda istirak etmis oldugu Carpet House
yatinnmlarindan meydana gelmektedir.

Diger Alacaklar

Tim donemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibariyla Grup’un diger alacaklan sirasiyla,
3,0 milyon TL, 3,6 milyon TL, 3,5 milyon TL ve 3,8 mjleoz=

azahs gergeklegirken 2024 yilinda 2023 yil sonuna gi
oraninda azalig, 30.09.2025 tarihinde 2024 y1l sonuna Ore/ 1Y
oraninda azalis gerceklesmistir. Uzun vadeli dife "al epk e
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izahname dénemleri itibariyle Grup tarafindan verilen uzun
vadeli verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Tim doénemler 30.09.2025 alm giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren donemler itibaniyla Grup'un yatinm amagh
gayrimenkulleri sirasiyla, 6,5 milyon TL, 111,2 milyon TL,
110,3 milyon TL ve 109,6 milyon TL’dir, Bu kalemde 2023
yilinda 2022°ye gore %1.612,0 oraminda artis, 2024 yilinda ise
2023 y1l sonuna gére %0,8 oraminda azahs ve 30.09.2025
déneminde 2024 yilma gore %0,6 oraminda azalg
gerceklesmigtir. Yatirim amaglh gayrimenkullerde 2023 yilinda
gergeklesen arthis Grup tarafindan gergeklestirilen bagh ortaklik
edinimleri sonucunda gerg¢eklesen yatirim amagh gayrimenkul
giriglerinden ve gercege uygun defer artislarindan
kaynaklanmaktadr.

Maddi Duran Varliklar
Tim doénemler 30.09.2025 alim giicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihierinde
sona eren donemler itibariyla Grup’un maddi duran varliklan
sirastyla, 2.360,3 milyon TL, 628,6 Milyon TL, 686,1 Milyon
TL, ve 664,2 Milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 vilinda ise
2022°ye gire %73,4 azalg, 2024 yilinda 2023 yil sonuna gore
%9,2 artig, 30.09.2025 doneminde 2024 yilina gore %3,2
oraninda azahg gerceklesmigtir. 2023 vilinda bir dnceki déneme
gore gergeklesen azalis, 1.894,8 milyon TL net defter degerine
sahip grup gayrimenkullerinin finansal yeninden yaptlandirma
anlagmast sonucunda devrinden Kkaynaklanmaktadir. 2024
yilinda bir dnceki doneme gére gergeklesen artisin en Snemli
nedeni Goéreme Kaya (Sacred Mansion Hotel) igin Grup
tarafindan gergeklestirilen yatirnm harcamalan ile balonculuk
faaliyetlerine iliskin olarak gergeklestirilen 37,9 milyon TL
tutarindaki  tagit yatmmlandir.  30.09.2025 doéneminde
ger¢eklesen maddi duran varlik yatirim tutar ise 74,0 milyon
TLdir.

Kullanum Hakka Varliklan

' Tim donemler 30.09.2025 alim glicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
: sona eren dénemler itibarryla Grup un kullamm hakki varhklan
sirastyla, 491,8 milyon TL., 548,6 milyon TL, 457,6 milyon TL
ve 492,2 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022°ye gore
%]11,5 arti, 2024 déneminde 2023 yil sonuna gére %16,6 azalis
ve 30.09.2025 doneminde 2024 dénemine gore %7,6 oraning

azalig gerceklesmistir,

Maddi Olmayan Duran Vartiklar j
Serefiye kalemi, 30.09.2025 tarihinde sona er
itibariyla 358,8 milyon TL’dir. Ilgili tutar, Grup taral
Aralik 2023 tarihinde satin alinan Santo Pelle’nin saly
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i¢in transfer edilen bedel ile satin alinan igletmenin satin alma
tarihinde  tanimlanabilen  varliklarmin  ve  {istlenilen
tanimlanabilir yikiimliiliikklerinin net tutarimi agan kisminin bu
kalemde muhasebelestirilmesi sonucu olusmustur.

Diger maddi olmayan duran varliklar kalemi, 30.09.2025
tarthinde sona eren dénem itibariyla 28,8 milyon TL’dir. S6z
konusu maddi olmayan duran varhklar maden ruhsatlar ve grup
tarafindan kullanilan muhasebe ve bilgi iglem programlarindan
meydana gelmektedir.

Pesin Odenmis Giderler

Tiim dénemler 30.09.2025 ahm giicline getirildiginde,
31.12.2023 tarihinde uzun vadeli pesin Gdenmis giderler
bulunmamaktadir. 31.12.2022, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren doénemler itibanyla Grup’un pesin
odenmis giderleri sirasiyla, 1,5 milyon TL, 17,8 milyon TL,
30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde 23,1 milyon TLdir.
Pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait pesin §denmis sigorta
giderleri ve diger giderlerden olugmaktadar.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Tim doénemler 30.09.2025 alim giicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren donemler itibaniyla Grup’un kisa vadeli
yikimlilikleri sirasiyla, 457,5 milyon TL, 943,3 milyon TL,
400,6 milyon TL ve 625,0 milyon TL’dir. Kisa vadeli
yikiimliiliikler 2023 yilinda bir Snceki yila gére %106,2
oraninda artis, 2024 yilinda %56,9 oraminda azalis ve
30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde 2024 yilina gore
%53,7 oraninda artiy  gergeklesmistir.  Kisa  vadeli
yiktmliiliikkler kisa vadeli bor¢lanmalar, kisa vadeli faaliyet
kiralamasindan borglar, uzun vadeli bor¢glanmalarm kisa vadeli
karsiliklar, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem
kar1 vergi yiilkiimlilliigii, yillara sari isler, kisa vadeli kargiliklar,
diger kisa vadeli yiikiimliiliklerden olugsmakta olup Grup kisa
vadeli yiikiimliiliikklerini $nemli oranda dénen varliklar finanse
etmekte kullanmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

30.09.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren dénemlerde
kisa vadeli borclanmalarm  tamamu  diger finansal
yikomliilitklerden, 31.12.2023 ve 31.12.2022 donemlerinde ise
kisa vadeli borglanmalar banka kredileri ve diger finansa
yiikiimliiltiklerden olugmaktadir. 7

sona eren donemler mbarlyla Grup un kisa vadell borgle
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0,015 bin TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda bir énceki yila gére
%102.248,2 oraninda artig, 2024 yilinda ise %100 oramnda
azalhg, 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde ise %82,4
oraninda artig gergeklesmistir, Kisa vadeli bor¢lanmalarda 2023
yilinda gergeklesen artts donen varliklarin finansmaninda
kullamlan banka kredilerindeki artigtan kaynaklanmaktadir.
2024 yilinda gergeklesen azalig ise banka kredilerine iliskin
yapilan kredi geri 6demelerinden kaynaklanmaktadir,

Kisa Vadeli Faalivet Kiralamasindan Borglar

Kisa vadeli yiikiimliliikleri igerisinde yer alan, Grup’un
gayrimenkul ve tagit kira stzlesmeleri ¢ergcevesinde TFRS 16
kiralamalar standardi uyarinca kullamm hakk: varliklarina
iligkin olugturulan bor¢lanmalardar.

Tum donemler 30.09.2025 alim gliciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla Grup’un kisa vadeli faaliyet
kiralamasindan borglari sirasiyla, 40,1 milyon TL, 79,9 milyon
TL, 37,3 milyon TL ve 43,0 milyon TL dir. Bu kalemde 2023
yilinda bir énceki yila gbre %99,0 artig, 2024 yilinda 2023 yilina
gore %353,3 oraminda azahis ve 30.09.2025 tarihinde sona eren
dénemde 2024 yilina gére %15,3 oraminda artis gergeklesmistir.
Kisa vadeli faaliyet kiralamasindan borclar kaleminde 2023
yilinda yasanan artis Grup tarafindan yapilan bina ve
gayrimenkul devirleri sonrasinda faaliyetlerin devam igin
imzalanan kiralama s6zlegmelerinden kaynaklanmaktadir. 2024
, yilinda ve 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde gerceklesen
artig yeni kiralama sézlesmeleri sonucu olugan kullanim haklar
karsihginda  muhasebelestirilen  faaliyet  kiralamasindan
borglardan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kistmlart
31.12.2023 y1l sonmu itibariyla 12,1 milyon TL olarak
gerceklesmigtir,

R \ Ticari Borclar
"G Tim donemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde,
& 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
N sona eren dénemler itibariyla Grup’un ticari borglan sirasiyla,
' \ 88,2 milyon TL, 237,1 milyon TL, 80,5 milyon TL ve 146,9
K milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gire %168,8
\ N oranlarinda artis, 2024 yilinda 2023 yil sonuna gore %66,1

oraninda azalig, 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde %82,5
oranmnda artig gerceklesmigtir.

Grup, 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemlerinde vadeld
sonucunda artan ticari alacaklarin finansmanimin bi knm

ilgili ddnemlerde tedankg:lzl:l;ngg:m/mal ve hizmet a.11 larfnl e

benzer sekilde vadeli olarak gefceklestirmek suretiyl
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etmis bu durumda ilgili dénemlerde ticari bor¢larda artisa neden
olmugtur.

2024 yilinda ticari borglarda gergeklesen azalisin nedeni
Sirket’in ticari alacak ve diger alacak tahsilatlarimn bir kismi ile
ticari borglarma iliskin  yapmis oldufu Odemelerden
kaynaklanmaktadir.

30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde ticari borglarda
gergeklesen artis Grup’un satiglarinda meydana gelen artisin ve
soz konusu artisin 6nemli bir kismimn vadeli satiglardan
kaynaklanmas1 nedeniyle ticari alacaklarin artmasma neden
olmugtur. Grup ticari alacaklarda meydana gelen artisin
finansmanim ticari borglarin vadesini artwmak suretiyle
saglamis olup, bu durum ticari borglarda artisa neden olmustur.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar

Tim dénemler 30.09.2025 alm giicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla Grup’un caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar sirasiyla, 22,6 milyon TL, 37,5
milyon TL, 32,7 milyon TL ve 66,1 milyon TL’dir. Bu kalemde
2023 yilinda ise 2022’ye gore %66,1 oraminda artis, 2024
déneminde 2023 yil sonuna gore %13 oraninda azalis ve
30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde 2024 yilina gore
%102,5 oranmnda artig gergeklesmistir. Grup’un personel
sayisindaki artis ve personel maaslarinda enflasyona bagh
olarak gergeklesen artigsa paralel olarak ¢ahganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar artig gstermektedir.

Diger Borclar

Tim donemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren donemler itibanyla Grup’un diger bor¢lanmalan
sirastyla, 23,3 milyon TL, 207,0 milyon TL, 27,5 milyon TL ve
93,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda bir onceki yila
gore %786,7 artis, 2024 yilinda 2023 wilma goére 86,7
oraninda azalig ve 30.09.2025 doneminde 2024 yilma gore
%238,0 oraninda artis gergeklesmigtir. Diger borglarin; 2022
yilinda %78,2’si, 2023 yvihnda %87.4°ii, 2024 déneminde
%14.,6’s1 ve 30.09.2025 tarihinde sona eren hesap déneminde
%2,2si ihigkili taraflardan meydana gelmektedir,

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibarryla Grup’un iligkili taraflardan diger
bor¢lanmalari sirasiyla, 18,3 milyon TL, 181,0 milyon TL, 4 0

milyon TL ve 2,1 milyon TL dir. oy |

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 t
sona eren dénemler itibartyla Grup’un iliskili olmayat

diger bor¢lanmalar sirasiyla, 5,1 milyon TL, 26,1 nd)
23,5 milyon TL ve 90,9 milyon TL’dir. Bu kaleny
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| yilinda bir 5nceki yila gdre %412,6 oraninda artis, 2024 yilinda

ise %9,8 oraminda azalis, 30.09.2025 tarihinde sona eren
dénemde 2024 yilna gbre %286,82 oraminda artis
gergeklesmistir.

Migkili olmayan taraflardan diger borglarndaki 2024 yilindaki
diigiis vergi ve SGK borg¢lanmin azalmasindan, 31.12.2023
yilindaki  artig  ise  vergi  bor¢lanmin  artigindan
kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 déneminde ilgili kalemde
meydana gelen artis ilgili dénemde 6denecek vergi fonlar
kaleminde meydana gelen artigtan kaynaklanmaktadir.

Ertelenniiy Gelirler

Tim doénemler 30.09.2025 alm giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren ddnemler itibariyla Grup’un ertelenmis gelirleri
sirastyla, 104,6 milyon TL, 31,8 milyon TL, 16,0 milyon TL ve
13,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yihinda bir &nceki
déneme gire %69.6 azalig, 2024 yilinda 2023 yilina gore %49,6
oranlarinda azahis gergeklesirken, 30.09.2025 déneminde 2024
yilina gore %24,7 oramnda azahg géstermistir,

Ertelenmis gelirler ana olarak Sirket tarafindan miisterilerine
gelecek donemlerde verilecek hizmetlere iliskin olarak almmnus
avanslardan olusmaktadir. 2023 yilinda ger¢eklesen Filistin —
Israil savaginin etkileri ile alman avanslarda da azalis soz
konusu olmugtur, 2024 déneminde gergeklesen azahs ise 2024
yilina iliskin alinan avanslarin hasilata déniigmesi ve Grup’un
otel ve diger hizmet isletmelerinin yogun oldugu Kapadokya
bolgesinde yilin ilk ti¢ aywn digiik sezon olmasi nedeniyle
ertelenmis gelirlerde azahs gerceklesmistir.  30.09.2025
doéneminde ise ertelenmis gelirlerdeki azalisin nedeni Sirket
gelirlerinin 6nemli bir kismunin elde edildigi Kapadokya
bolgesinde Temmuz — Eyliil yiiksek sezon olmasi nedeniyle
30.09.2025 tarihinde Temmuz — Eyliil arasindaki donemlere ait
rezervasyonlar i¢in alman avanslarin satisa doniismils olmasi
dolayisiyla ertelenmis gelirler azalig géstermistir.

Dénem Kart Vergi Yiikiimlitliigii
Tim donemler 30.09.2025 alim giicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren donemler itibanyla Grup’un donem kén vergi
yukimliiliigt sirasiyla, 95,2 milyon TL, 86,9 milyon TL, 113,3
milyon TL ve 85,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda
2022°ye gbre %8,7 oraninda azalig, 2024 yilinda ise 2022417
sonuna goére %30,3 oranlarinda artig ve 30.09.2025 tafithigde.|
sona eren doénemde ise %24,7 oraninda azalis gerce
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dénem vergi yiikiimliiliiklerinin finansal tablo tarihi itibariyle
ddenmemis kistmlarini olugturan dénem vergi
yikimliliigiindeki artislar Grup’un ilgili donemdeki artan
karhhg cergevesinde tahakkuk eden vergi karsilihgindan
kaynaklanirken, azalislar bir 6nceki dénemde tahakkuk eden
verginin dénem vergi yiikiimliiliigiinde kalan kismimin bir
sonraki dénemde Sdenmesi ve ilgili donemde daha diisiik bir
vergi karsthginin tahakkuk etmesinden kaynaklanmaktadir,

Kisa Vadeli Karsiliklar

Tim donemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibartyla Grup’un kisa vadeli kargthklar
sirastyla, 37,7 milyon TL, 36,4 milyon TL, 6,2 milyon TL ve
5,9 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gore %3,4
oranmnda azalig, 2024 yilinda ise 2023 yi1l sonuna gére %83,0
oraninda azalig ve 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde ise
%35,2 oraninda azalig gergeklesmistir. Kisa vadeli karsihiklarda
2024 yilinda 2023 yil sonuna gére gerceklesen %83,0
oranindaki azahg dava gider karsihklarmda meydana gelen
azalistan kaynaklanirken, 30.09.2025 déneminde 2024 yilina
gore gergeklesen %35,2 oramindaki azahs ise gahiganlara saglanan
faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda degerlendirilen
personel izin hakk: karsihklarina ve dav karsiliklarna iliskin
iptallerden kaynaklanmaktadir,

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Tim dbnemler 30.09.2025 alim giicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibariyla Grup’un diger kisa vadeli
yuktimlilikleri sirasiyla, 45,7 milyon TL, 113,2 milyon TL,
93,1 milyon TL ve 171,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023
yilinda %148,0 oraninda artig, 2024 yilinda ise %17,8 oraninda
azalis ve 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde %84,1
oraninda artig gergeklesmistir. Grup’un diger
yukimlilliklerinde ilgili dénemlerde gerceklesen degisimler
diger ylikiimliiliklerin énemli bir kismini olugturan ertelenmis
veya taksitlendirilmis kamu borglarinda meydana gelen
degisimlerden ve komisyon gider tahakkuklarmdaki
degisimlerden kaynaklanmaktadr,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Tim donemler 30.09.2025 alum giicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31 12 2024 ve 30. 09 2025 tarlhlennde i

%8,1 oraninda ams ve 30.09.2025 tarihinde sona ereni{é
%30,2 oraninda artis gerceklesmisfir. \
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2023 yilinda sona eren dénemde uzun vadeli yiikiimliilitklerdeki
azalis ise uzun vadeli faaliyet kiralamasindan borglardaki ve
ertelenen  vergi  yilkkimlilikleri kalemindeki azaligtan
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda gerceklesen artis, tahakkuk
ettirilen kidem tazminat: karsihklarindan ve ertelenmis vergi
yiikiimliilii§iindeki artisgtan kaynaklanmaktadir. 30.09.2025
doneminde yasanan yilkselis uzun vadeli yiikiimliiliiklerde
meydana gelen tahakkuk ettirilen kidem tazminati
karsiliklarindan ve ertelenmis vergi yilkiimliliigiindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Faaliyet Kiralamasindan Bor¢lar

Tim donemler 30.09.2025 alim glicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren donemler itibaniyla Grup’un uzun vadeli faaliyet
kiralamasindan borglan sirasiyla, 116,9 milyon TL, 152,5
milyon TL, 159,2 milyon TL ve 183,3 milyon TL'dir. Bu
kalemde 2023 yilinda ise 2022°ye gire %30,5 oraminda artis,
2024 yilinda ise 2023 yil sonuna gére %4,4 oramnda artis ve
30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde 2024 yilina gore
%15,1 oraninda artig gergeklesmistir, Faaliyet kiralamasindan
uzun vadeli borglar kaleminde 2023 yilinda yasanan artig ise
Grup tarafindan yapilan bina ve gayrimenkul devirleri
sonrasinda faaliyetlerin devam: igin imzalanan kiralama
sozlesmelerinden  kaynaklanmaktadir, 2024 ve 2025
doénemlerindeki artis ise yeni kira sdzlesmesinden sonucunda
olusan kullamim varhigi karsih@inda tahakkuk ettirilen uzun
vadeli kiralama borglari  nedeniyle olusan kiralama
yiikiimliiliiklerindeki artistan kaynaklanmadir,

Diger Borclar

Tim donemler 30.09.2025 alim glicline getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren dénemler itibariyla Grup’un diger borglan sirasiyla,
14,6 milyon TL, 2,9 milyon TL, 7,7 milyon TL ve 0,4 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022’ye gére %79,0 azalis
gergeklesirken, 2024 yilinda ise 2023 yil sonuna gére %168,6
oraninda artig ve 30.09.2025 d6neminde 2024 yihna gore %94,5
oraminda azalis gerceklesmigtir. Diger borglardaki azalg
Sitket’in ertelenmis ve taksitlendirilmis borglarna iliskin
gerceklestirmis oldugu 6demelerden kaynaklanmaktadar.

Ertelenmis Gelirler
Tim doénemler 30.09.2025 alim giiciine getirildigisg
31.12.2022, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde w/
dénemler itibariyla Grup’un ertelenmis gelir kaleminje bakiy:
bulunmamakta olup 31.12.2023 tarihinde ise 0,3 milygn TI,’ i

Uzun Vadeli Karsilikiar
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Tim doénemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30,09.2025 tarihlerinde
sona eren donemler itibartyla Grup’un uzun vadeli karsiliklar
sirastyla, 16,1 milyon TL, 11,8 milyon TL, 14,9 milyon TL ve
18,9 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yihnda 2022’ye gore
%26,9 oraninda azali, 2024 yilinda 2023 yil sonuna gore %26,2
oraminda artis ve 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde
%26,9 oraninda artis ger¢eklesmistir. Grup’un uzun vadeli
karsihklar galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar olarak simiflanan kidem tazminati karsihklarindan
meydana gelmektedir,

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Tim donemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla Grup’un ertelenmis vergi
yiktimliiligt sirasiyla 354,7 milyon TL, 157,3 milyon TL,
168,8 milyon TL ve 254,6 milyon TL'dir. Bu kalemde 2023
yilinda 2022°ye gére %55,7 azalis, 2024 doneminde ise 2023 yil
sonuna gore %7,4 oraminda artis ve 30,09.2025 tarihinde sona
eren donemde %50,8 oraninda artig gergeklesmistir. Ertelenmis
vergi yiikiimliiliigii, ana olarak maddi duran varliklara ve TFRS
16 uyarinca gergeklegtirilen kiralama islemlerine iliskin
diizeltmeler ile diger finansal tablo kalemlerine iliskin
duzeltmelerden kaynaklanan vergi yilkiimlerinden meydana
gelmektedir.

Ozkaynaklar
Grup dzkaynaklan izahnamede incelenen dénemler itibariyla

sirastyla 2.239,6 milyon TL, 1.665,4 milyon TL, 2.232,8 milyon
TL ve 2.504,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Grup 6zkaynaklarinda 2023 yilinda bir dnceki yila gore %25,6
oraninda azalis gergeklesmis olup s6z konusu azahs, 2023
yilinda Sirket tarafindan gerceklestirilen ortak kontrole tabi
bagl ortaklik edinimlerinin etkisinden kaynaklanmaktadaz.

Grup dzkaynaklar1 2024 yilinda 2023 yil sonuna gére %34,1
oraninda arti géstermis olup s6z konusu artiy ddnem net kéri,

sermaye enflasyon diizeltmesi kalemlerindeki artiglardan
kaynaklanmaktadar.

Grup dzkaynaklart 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde
2024 yil sonuna gore %12,2 oraninda artig gostermis olup soz
konusu artis 30.09.2025 tarihinde sona eren donemde elde
edilen dénem karindan kaynaklanmaktadir, o
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Gelir Tablosu

Kir ve Zarar Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Tablosu (TL) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 | _30.09.2025
Haal 1.509.710.64 | 1.765.138.78 | 2.412.878.57 | 1.610.240.74 | 1.835.788.14
agiat 9 1 8 5 1
Satiglarm maliyeti {-) (69?.73],1'?8' (912.253,3153j (].3/09.96(';; (922,?"49.494J (98‘).811.934J
Theark

Faaliveterden Brit | 811979471 | 852884918 [ V12917 g5 401 551 | gas.976.207
Kir

Genel yonetim (158.120.131 | (224.922.642 | (274.522.830 | (227.472.377 | (197.434.861
iderleri (-) ) ) } ) )
Pazarlama, salis ve | (106.556.276 | (203.933.476 | (187.036.300 | (137.859.540 | (140.492 892
dagiim giderleri (-) ) ) ) ) )
Esas faaliyetlerden

diter soliver 35.986.604 |  93.508,535 | 100.779.800 | 100.038.765 | 34.378.732
Esas faaliyetlerden (116.545.598

el {43.305.763) | o0387.533) | (13912515 | (75.313.083)
g:::ﬂ’:ﬂ"’“ Kin/ | 230970908 | 400991737 | 651250397 | 349288578 | 467.614.103
Yatnm

faatiyetlerinden 7821950 | 401.564.600 | 21246327 | 17.604817 |  4.492.008
pelirler

Yatirum

faaliyetlerinden - (533"‘57'95‘; 11058 | (6832061 | (683206
giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle

B e e § - —-| 7873719 | 88914345 39.071.472
Flnamman Geliri

{Glderl) Oncesi

Faaliyei Kin / 547.796.855 | 269098381 T51.459.889 | 455121441 510.494,287
Zaran

Finansman gelirleri 27458113 5.069.544 18.128.859 10.315.796 67061209
Finansman giderlets | (55.437.081) | (76.264.290) “”‘525‘349} (93.655.838) | (56.237.837)
Parasal KayyiKazang | 92.619.951 | 74.368.709 | 143.963.783 | 167475317 | (5.686.268)
;:E'no"m' Kin/ | G12437.838 | 272272344 | 706027.182 | 539.256.716 | s1z.631301
Sardarilen

Fasliyetler Vergl (246.801.499) 103.502.57 | (192:146.821 | (127.320.968 | (227.682.693
Gelir / Gider} (-) ) ) )
;:[O;ie?-'pverg!geh” (122.‘?35.63?; (95.815.214) (179,509,4&: (85.695.310) (14&956.415:
-Ertelentmis vergi (124.065.772

geliri / gideti (-) | 199.407.792 [ (12.637.332) | (41.625.658) | (86.726.274)
g::r“.‘ Kini 365636379 | 375864922 | 603.880.361 | 411935743 | 284.048.608

Tiim ntgrlar TL'nin 30.09.2025 iarihi itibaryla satim alma giici esasina gére

gosterilmigtiv.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Hastlas ve Briit Karlthk

Tim dénemier 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde, Grup

konsolide hasilatt 2022, 2023, 2024 yillan itibariyla ve

30.00.2024 ile 30.09.2025 tarihlerinde sona eren dénemlerde

sirasiyla; 1.509,7 milyon TL, 1.765,1 milyon TL, 2.412,9

milyon TL, 1.610,2 milyon TL ve 1.835,8 milyon TL olarak

gergeklesmistir. Hasilat, 2023 yilinda %16,9 oraninda artis,

2024 yilinda ise %36,7 oraninda artis gosterirken, 30.09.2025

tarihinde sona eren dénemde bir énceki yilin aym dénemine

gore %14,01 oraninda artis gostermistir,

Grup konsolide hasilaunda 2023 yilindaki artigin 4
olmasmin temel nedeni Rusya — Ukrayna ve Israil/FiliStin
savaglarimn bolgesel turizmde olumsuz etkiye sahip ﬁ

2024 doneminde gergeklesen arti ise 6 Subat deprg
turizm, Rusya Ukrayna savaginin dis turizm ﬁzerindelﬂ' :
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ATA TIRIZMN lsLETMEGILiK
TASIMAGILIK MATENCILIK “M

Tiim donemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde, satislarin
maliyeti 2022, 2023, 2024 yillan itibariyla ve 30.09.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sona eren dénemlerde sirasiyla; 697,7
milyon TL, 912,2 milyon TL, 1.310,0 milyon TL, 922,7 milyon
TL ve 989,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Satiglarin
maliyeti, 2023 yilinda %30,7 oraninda artig, 2024 yilinda ise bir
Snceki yihn ayn1 donemine gore %43,6 oraminda artis ve
30.09.2025 tarihinde sona eren donemde bir 6nceki yilin aym
donemine gére %7,3 oraminda artis gdstermistir,

Grup’un briit karhhg: 2023 yilinda sona eren dénemde bir
onceki déneme gore %35,0 oraminda arhs gdstermistir,
31.12.2024 tarihinde sona eren dénemde bir Snceki yila gore
%29,3 oraminda artis ve 30.09.2025 déneminde bir 8nceki yihin
ayni dénemine goére %23,5 oraminda artig géstermistir,

Faaliyet Giderleri
Faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ile pazarlama ve satis
dagitim giderlerinden meydana gelmektedir.

Tim dénemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde, faaliyet
giderleri, 2022, 2023, 2024 yillar itibaniyla ve 30.09.2024 ile
30.09.2025 tarihlerinde sona eren ddnemde sirasiyla 264,7
milyon TL, 428,9 milyon TL, 461,6 milyon TL, 365,3 milyon
TL, 337,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Faaliyet giderleri,
2023 yilinda 2022°ye gbre %62,0 oraninda artig, 2024 yilinda
ise bir Onceki yila gére %7.6 oraninda artis gosterirken,
30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde bir nceki yilin aym
donemine gbre %7,5 oraninda azahg gdstermistir,

Genel yonetim giderleri 2022, 2023, 2024 yillan itibanyla ve
30.09.2024 ile 30.09.2025 tarihlerinde sona eren dénemde
sirastyla; 158,1 milyon TL, 224,9 milyon TL, 274,5 milyon TL,
227,5 milyon TL, 197,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Genel yonetim giderleri, 2023 yilinda 2022 yilina gére %42,2
oraninda arti, 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gire %25,7
oraninda artig gosterirken, 30.09,2025 tarihinde sona eren hesap
déneminde bir 6nceki yilin aym1 donemine gire %13,2 oraminda
azalig gostermigstir. Genel ydnetim giderlerinde yillar bazinda
meydana gelen artiglar amortisman ve itfa giderleri, personel
giderleri, damigmanlik giderleri, kira giderleri, sigorta giderleri
ve vergi resim harg¢  giderlerindeki  artislardan
kaynaklanmaktadir. Genel yonetim giderlerinde 30.09. 2025
déneminde bir Onceki yilin aym hesap donemine géa

ger¢eklesen azalis amortisman ve itfa pay: glder]erl
giderleri, vergi resim har¢ giderleri ve Kkira
kalemlerinde meydana gelen azahslardan kaynaklan

Pazarlama ve satis dagitim giderleri 2022, 2023, 2084 -_
1t1bar1}lahe 30.0 M 30/09.2025 tanh]ennqe sohaZers
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dénemde sirasiyla; 106,6 milyon TL, 203,9 milyon TL, 187,0
milyon TL, 137,9 milyon TL, 140,5 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2023 yilinda 2022°ye gore %91,4 artis, 2024
doéneminde bir Onceki yila gore %8,3 oraminda azalis ve
30.09.2025 ddneminde bir onceki yilin aym ddnemine gore
%1,9 oraninda artig gostermigtir. Pazarlama, satis ve dagitim
giderlerindeki artisin ana nedeni artan satiglara paralel olarak
komisyon giderlerindeki artigtir. Ayrica personel giderleri,
pazarlama giderleri ve sigorta giderlerindeki yillar itibariyla
gerceklesen artislar pazarlama, satig ve dagitim giderlerindeki
artisin difer dnemli nedenleridir. 2024 yilinda gergeklesen
azalis ise diper giderlerde meydana gelen azahstan
kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Tim dénemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde, esas
faaliyetlerden diger gelir ve giderler net tutar1 2022, 2023, 2024
yillar itibartyla ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 tarihlerinde sona
eren hesap déneminde sirasiyla; (7,3) milyon TL, (23,0) milyon
TL, 9,9 milyon TL, 27,1 milyon TL ve (40,4) milyon TL olarak
gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden gelir ve giderler net tutarn
2023 yilinda bir 6nceki yila gére %214,8 oraminda azahsg, 2024
yilinda bir dnceki yila gore ise gore %142,9 oraminda artis ve
30.09.2025 doneminde bir dnceki ythn aym dénemine gore
%249,6 oraninda azalig géstermistir.

2023 yilinda gergeklesen azalig Grup’un kur farki, vergi, dava
karsilik ve diger giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.
2024 yilinda bir 6nceki yila gére gergeklesen artisin nedeni ise
bir konusu kalmayan kargilik gelirleri, kur farki gelirleri ve
diger gelirlerdeki arti ile beraber ilgili donemde kur farka
giderleri, vergi giderleri ve diger gelirlerde gergeklesen
azaligtan kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 tarihinde sona eren
donemde bir énceki yilm aymi donemine gére gergeklesen
azalig, konusu kalmayan karsilik gelirlerinde, kur farki
gelirlerinde ve diger gelirlerdeki azalistan kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelir / Giderleri

Tim doénemlier 30.09.2025 alim giicline getirildiginde,
finansman gelir giderleri net tutarz 2022, 2023, 2024 yillan
itibartyla ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
hesap déneminde sirasiyla; (28,0) milyon TL, (71,2) milyon TL,
(99,4) milyon TL, (83,3) milyon TL ve 10,8 milyon TL olarak
gergeklesmigstir. Finansman gelir giderleri net tutari 2023

aym donemine gore %39,6 oraninda azalig gost#
30.09.2025 tarihinde sona eren hesap déneminde bﬁ O
\

yilin aym dénemine gére %113,0 oraminda artis g6s
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2022 yilinda bir dnceki dénemine gore gerceklesen artisin temel
nedeni faiz gelirlerindeki yiikselis ile kur farka gelir giderlerinin
netinde gergeklesen artig olup 2023,2024 hesap ddneminde
gergeklesen azalis kur farki ve faiz giderlerindeki diisiisten
kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 donemindeki artis ise faiz
gelirlerindeki artis ve kur fark: gelirlerindeki artigla birlikte kur
fark: giderlerindeki azahstan kaynaklanmaktadir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

Tim dénemler 30.09.2025 alim giiciine getirildiginde, 2022,
2023, 2024 yilant itibanyla ve 30.09.2024 ile 30.09.2025
tarihlerinde sona eren dénemde siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir
gideri sirasiyla (246,6) milyon TL, 103,6 milyon TL, (192,1)
milyon TL, (127,3) milyon TL ve {227,7) milyon TL olarak
gereceklesmistir. Vergi gelir giderindeki degisim Grup’un ilgili
dénemdeki karhiligi ¢ergevesinde ortaya ¢ikmaktadar,

Dénem Net Kar1/ Zaran
Tim donemler 30.09.2025 alim giicline getirildiginde, 2022,
2023, 2024 willan itibanyla ve 30.09.2024 ile 30.09.2025
tarihinde sona eren donemlerde, donem net kéry/(zaram)
sirastyla; 365,6 milyon TL, 375,9 milyon TL, 603,9 milyon TL,
411,9 milyon TL, 284,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
2022, 2023, 2024 yillan itibanyla ve 30.09.2024 ile 30.0.2025
tarihlerinde sona eren dénemde dénem kari/zararmin ana
ortakha ait kisimlar1 366,8 milyon TL, 333,9 milyon TL, 598,7
milyon TL, 406,4 milyon TL, 261,3 milyon TL’dir. 30.09.2025
déneminde Hindistan- Pakistan arasindaki gerilim ve savas
nedeniyle Hintli turistlerin Miisliiman iilkeleri tercih etmemesi
ozellikle Kapadokya bdlgesinde yogun olan hintli turist
sayisinda ciddi bir azalmaya neden olmusg olmasi ve Grup’un bu
boslugu doldurmak iizere kampanyalar gergeklestirmesi ve fiyat
indirimler yapmasi nedeniyle énceki yil aym déneme gerileme
gozlenmektedir. S6z konusu donemde belirtilen gerilemeye
ragmen 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren dénemde vergi 6ncesi
kar 512,6 Milyon TL iken 30 Eylil 2024 déneminde 539,3
Milyon TL’dir. Grup’un vergi oncesi karnn 30 Eylil 2025
doneminde bir onceki yilin aym donemine gére Hindistan-
Pakistan geriliminin olumsuz etkilerine ragmen ufak bir azahg
gostermigtit. Ancak 30 Eyliil 2025 déneminde cari dénem
kurumlar vergisi karsiliklanindaki ve ertelenmis vergi
giderlerindeki artigtan kaynakli olarak dénem karliliginda azahg
gerceklesmistir,
B.8 | Secilmis omemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
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Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

Yoktur.

ihracomm isletme
sermayesinin
meveut

Sirket’in  dniimiizdeki
yikimlilikleri karsilamak iizere yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadr.

12 ayhk donem igerisindeki cari

yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Net Isletme Sermayesi (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09,2025

A. Dinen Varhklar

330.830.015 633.976.447 613.632.830 | 1.229.142.894

B. Kisa Vadeli Yakimlilikler

457.463.777 943.296.808 406.566.936 625,042,652

|

Net isletme Sermayesi (A-B)

207.065.8%4 604,100,842

{126.633.762) | (309.320.361)

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

borsada islem girecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil
tiir ve gruplarina
iligkin bilgi

Ihrac edilecek ve/veya |

Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu
bulunmaktadir. A Grubu paylar imtiyazhi olup, Halka
Arz Edilen Paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip
olmayan B Grubu paylardir, Borsa Istanbul’da islem
gorecek olan sermaye piyasasi araci B Grubu paylar
olup, s6z konusu paylara iligkin ISIN isbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir.

C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecedi para birimi

Paylar TL olarak ihrag edilecektir.

C3

Thra¢  edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay says: ile
varsa  bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Izahname tarihi itibaryla Sirket’in  ¢ikanlnus
sermayesi  562.845.890 TL’dir. Sirket’in kayith
sermaye tavam 2.800.000,000 TL dir.

Bu sermaye bedelleri tamamen 8denmis her biri 1 TL
nominal degerinde 168.853.767 adet A Grubu nama
yazih adet pay ile 393.992.123 adet B Grubu hamiline
yazili pay olmak iizere toplam 562.845.890 adet paya
boliinmilstiir.

C4

Sermaye piyasasi
aracimin sagladifn
haklar hakkinda bilgi

Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine;
Kérdan Pay Alma Hakki, Oy hakki, Yeni Pay Alma
Hakki, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Ortakliktan
Aynilma Hakki, Satma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme
Hakki1, Genel Kurula Davet ve Miizakerelere Katilma
Hakki, Bilgi Alma ve Inceleme Hakki, Iptal Davast
Ag¢ma Hakki, Azlik Haklan ve Ozel Denetim Istepas
Hakki tanimaktadir. Halka Arz Edilen Paylar, kangh
verdikleri haricinde herhangi ek blri

tanimamaktadar. . l ;
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C.5 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde paylarin devrini
aracumn  devir  ve | ve/veya tedaviiliinii kisitlayic1 herhangi bir husus
tedaviiliinii ksitlayier | bulunmamaktadir,
hususlar hakkinda
bilgi )

C.6 |Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarn Borsa [stanbul’da Yildiz
sermaye piyasas1 | Pazar’da islem g&rmesi igin 12.07.2024 tarihinde
araclarmmin  borsada | Borsa Istanbul’a bagvuru vyapilmistir. Borsa’nin
islem gbrmesi igin | goriigine isbu Izahname’nin I no’lu béliminde yer
bagvuru yapihip | verilmigtir,
yapilmadig veya
yapihp yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagatim politikasi | Sirket’in  kar dafitim esaslan, Sirket’in Esas
hakkinda bilgi Stzlesmest'nin “Karin Tespiti ve Dagilimi” baglikl

15. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, “T7TK ve
sermaye piyasast mevzuatt diizenlemelerine uygun
olarak, Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmas:
zorunlu olan miktariar ile girket tizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisitlditkien
sonra gerive kalan ve yillik bilancoda goviilen donem
kiri, varsa gecmis vl zararlarmn digiilmesinden
sonra, swrasiyla agagida gosterilen gsekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20 ’sine ulasimcaya kadar %5’
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa vil iginde yapilan bags
tutarimn  ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kdr dagiim politikas
cercevesinde TITK ve sermaye piyasasi
mevzuatina wygun olarak birinci kir pay
dagwir.,

¢} Yukaridaki indirimler yapildikian sonra, Genel
Kurul, kdr paymmin, yonetim kurulu tiyeleri ile
orftakhik  calisanlaring,  cesitli  amaclarla
kurulmus vakiflara ve pay sahibi disindaki kigi
ve kurumlara dagitiimasing karar verme
hakkina sahiptir., j

Tkinci Kdr Payr: P

d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) benil
belirtilen meblaglar diistiikten sonra =
kismi, Genel Kurul, kismen veya ray

ATA TURiZA | _ ikinci kdr payt olarakdagttmaya veyal T
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istegi ile aqywrdig yedek akge” olarak ayirmaya
yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlagtirilnug olan
kistmdan, sermayenin %5°i oraninda kdr payi
diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
ITTK'mn 519, maddesinin ikinci  fikras
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK va gore ayrilmas: gereken yedek akeeler ile esas
sozlesmede veya kdr daginm politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kdr payt ayrilmadikca; baska
yedek akge ayrilmasinag, ertesi vila kdr akiariimasina
ve Yonetim Kurulu tiveleri ile ortakltk ¢calisanlarina,
pay sahibi digmdaki kigilere kir payr dagiiimasina
karar verilemez. Pay sahipleri icin belirlenen kir pay:
nakden Odenmedikce bu kigilere kdirdan pay
dagitiiamaz.

Dagitilmasina karar verilen kirmn dagitim sekli ve
zamam, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlastwilyr. Kdr payi,
dagitim tarihi itibarvla mevcut paylarin timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak daguilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gire Genel Kurul
tarafindan verilen kir dagitim karari kanunen izin
verilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim  Kurulu, Genel Kurul tarafindan
vetkilendirilmiy olmak ve SPKn'nun hiikiimleri ile
sermaye piyasasi mevzuatina uymak sartt ile kér payr
avanst  dagitabilir. Kdr payt  avanst  tutarimn
hesaplanmasinda ve dagiminda ilgili  mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na verilen kdr payi avanst dagitiimasi yetkisi,
bu yetkinin verildigi wil ile smrlidiv. Onceki hesap
doneminde odenen kdr payr avansiart mahsup
edilmeden ilave kdr payr avanst verilmesine ve kdr
payt dagitiimasina karar verilemez.”

D—RISKLER )

D.1 | ihragciya, Thragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine ve iginde | o $irket’in tabi oldugu mevzuat geregince sahip
bulundugu sektore | olmas1 gereken izin ve ruhsatlari alamamasi veya
iliskin  Gnemli risk | bunlarin yenilenmemesi $irket faaliyetlerini olumsuz____.
faktorleri  hakkinda | etkileyebilir. Sirket’in  sahip oldugu Evrap$s
bilgi Restoran’m kentsel sit alan1 igerisinde ve Kizihifi
Tagkin Alan St iginde kalmasi nedeniyje

konusu isletmenin W idari  kafa
durdurulmas: riski bulyntf,
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e Sirket’in yeni proje ve miisterileri igin yaptii
yatinmlar ve gelecege yonelik planlar basanl
olmayabilir. Sirket yeni projelere baglamayabilir,
bunlan  tamamlayamayabilir ya da  geg
tamamlayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuglan ve karliligi olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in yatirim yaptifi projelerin sayisinin artmasi
ile idari ve mali zorluklar yasanabilir.

e Yatinnm yapilacak projelerin Sngériilere uymayan
yatirim maliyetleri Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in operasyonlanim biiyiitmek i¢in kullandig
gesitli finansman kaynaklarina iligkin s6zlesmeler
kapsaminda birtakim mali ve diger smrlayic
taahhiitlere uymas:1 gerekmektedir. S6z konusu
taahhiitler, Sirket’in yeni gayrimenkul edinmesi ile
ilgili smirlamalar ve Sirket’in  sahip oldugu
gayrimenkullerin ~ miilkiyetiyle ilgili  riskleri
dogurabilir. Aynca Sirket’in ilgili finansman
sozlesmeleri altinda bor¢lanim geri Sdeyememesi ve
bu kapsamda finansman sézlesmelerine aykirihk
Sirket’in temerriide diigmesine sebebiyet verebilir.
Sirket’in taraf oldugu 14.03,2023 tarihli Finansal
Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi kapsaminda Sirket
ve Bagh Ortakliklar’a ait bir kisim gayrimenkullerin
miilkiyeti ilgili finansal kurulusa devredilmis olup
' Sirket bu  gayrimenkulleri kiraci sifat  ile
kullanmaktadir. lgili gayrimenkullerde Sirket
ve/veya Bagh Ortakliklar’in “Double Tree By Hilton
Hotel”, “Sacred Mansion Hotel”, “Sacred House
Hotel” ve “Han Restoran™ unvanlarnyla iglettigi ticari
isletmeler bulunur, S8z konusu gayrimenkullere
iliskin Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi
tahtinda geri alim hakkimin (opsivon hakk:)
kullanilmamas1 durumunda bu gayrimenkullerin
miilkiyetinin ilgili finansal kurulusta kalmaya devam
etme riski bulunur.

olligkili taraf faaliyetlerine iliskin riskler Sirket’in
faaliyetlerini de dofrudan veya dolaylh olarak
etkileyebilir.

o Sirket’in kargilagacagi tiim riskler
sigortalanmayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta kapsaminda olmayabilir.

o Sirket’in  faaliyetleri  yOnetim kadrosunun
deneyimine ve performansma baghdir. Ust diizeye—=
yoneticilerin kaybi Sirket faaliyetlerini olung#i T,
etkileyebilir.

o Sirket ¢esitli hukuki/sorumhuluk davalarn
olabilir Davalarm aleyhe sonuglanmasn --

ATA TURIE etkilenebiljr,
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o Sirket’in faaliyetleri vergi idareleri, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu, Sivil Havacilik Genel Miidiirltigii
ve halka arz sonrasinda SPK gibi ¢esitli kamu
otoritelerinin denctimlerine tabiidir.

oSitket’in  faaliyetlerinde  kullanilan  bilgi
sisternlerinin yetersiz kalmast, isleyiginin kesintiye
ugramasi veya siber saldinya ugramasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in taraf oldufu franchise sézlesmelerini
devam ettirmesi miimkiin olmayabilir,

o Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler ile vergi oranlarindaki artiglardan

olumsuz etkilenebilir,

Thracamin  iginde bulundugu sektore iligkin
riskler:

sJirket oldukca rekabetgi bir sektSrde faaliyet
gostermektedir,

eihraggr, yurt ici ve yurt disindan cesitli turist
gruplarina hizmet sunmaktadir ve dolayisi ile turizm
sektoriindeki dalgalanmalar ve kontrol edilemeyen
faktorlere maruz kalabilir,

o Tiirkiye’nin cografi ve jeopolitik konumu nedeniyle
turizm sektdriindeki girketler gesitli risklere maruz
kalabilir. Kiiresel, yerel ve bolgesel gelismeler ile
ekonomik, siyasal, sosyal dalgalanmalar Tirkiye'ye
gelen turist sayisini ve dolayisiyla turizm sektoriinii
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket'in ozellikle turistik perakende deri alim satim
faaliyetlerinde stoklarim etkin sekilde
yb6netememesi briit kirini azaltabilir.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi sicak hava balonculugu
sektorii rekabet hukuku bakimindan incelemelere
tabi tutulmakta ve yaptirim riski barindirmaktadar.

e Sirket’in restoran ve konaklama hizmeti faaliyetleri
i¢in kesintisiz bir gekilde hizmet verebilmesi igin
elektrik, dogalgaz ve su temini 6nem arz etmektedir.
Elektrik, dogalgaz ve su fiyatlarindaki olas1 artiglar
ve dalgalanmalar, Sirket operasyonlarim olumsuz

etkileyebilir.
Diger riskler:
o Kur riski.
e Kredi riski.
o Likidite riski.
- ¢ Sermaye Riski
D.3 | Sermaye piyasas1 | eHalka Arz Edilen Paylar’in fiyati ve islem hgefi
aracina iliskin onemli | dalgalanmalara maruz kalabilir, ;
risk faktorleri | o Sirket’in halka agiklik oram sinirhdir ve bu dJf
hakkinda bilgi paylarin likiditesi ve fiyati iizerinde olums
- ricecraapsed(i | olabilir.
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o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitlabilir
kér olugmayabilir veya dagtilabilir kir olugsa bile
Sirket gelecekte kar pay1 demeyebilir.

» Halka arz sonras1 $irket’in sermayesinin ¢ogunluguna
sahip olan ve yGnetim kontroliine sahip olmaya
devam eden $irket’in ana pay sahibinin menfaatleri
diger pay sahiplerinin menfaatlerinden farkh olabilir
veya s6z konusu pay sahipleri ile ¢atigabilir.

o Sirket sermayesinin sulanma riski bulunabilir.

sFiyat tespit raporunda Ongériilen varsayimlarin
gerceklegsmemesi  Sirket’in  pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylar1 TL tizerinden iglem gorecek olup Tiirk

lirasinin degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar ve

ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka

ihragemm/halka arz

Arz Edilen Paylar’in degerini 6nemli olgiide
etkileyebilir.
E—HALKA ARZ |
El | Halka arza iliskin | Girket, halka arzdan 2.688.000.000 TL briit gelir elde

edenin elde edecegi.

edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan, brtit
448.000.000 TL gelir elde edecektir.

gerekeesi, halka arz
gelirlerinin kullanim

Rk gelir ile Tahmini Mali irk s Masrafl Tw
- s liyet (TL Eden P ta
katlanacag tahmini || ao Shks Sahibi A
z Baj Denetin: (KDV Dahil ) 21.036.261 21.036.261
toplam mahyet b MKK Uvetik Ucreti (BSMV Dahil) 709.357 709357
talepte bulunan SPK Kurul Kayit Ucreti
(Sermayenin nominal degeri 1.605.692 1.605.692
yatwmmaeilardan talep | | izernden)
* sa% | | SPK Kurul Kayit Ucreti
edll?cek tahmini (Thrag degreri ve nominal deer farke 2.448.000 408.000 2.856.000
maliyetler hakkinda | | izerinden) R
bilgi ﬁiﬁ'ﬁgti‘ﬁ\%ﬂzlrﬁ Halkla 7.716.240 : 7.716.240
Aracilik Komisvony (BSMY Dahii) 70,560,000 11.760.000 82.320.000
Hukuki Damig Ttk (KDV Dahil ) 1.500.000 - 1. 500,000
Danzymankik Ucreti (KDY Dahil) 24.460.800 24.460.800
Rekabet Kurulu Oereti 96.000 96.000
Borsa [stanbul Iglem Gérme
Basvurn Uereti (KDV Dahif) == L] ]
Toplam Malivet (TL) | 130.210.200 12,180.975 142.391.175
Pay Basina Malivet (TL) | 0,54 0,30 051
Talepte bulunan yatirmeilardan talepte bulunmak igin
bzel bir icret almmayacaktir. Ancak yatinmcilar bu
amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili
kurulugun hesabmma virmanlamak veya para iadesine
ilisgkin EFT yapmak istemeleri durumunda, gesitli
- maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.
E.2a | Halka arzin | Sirket’in 30.01.2026 tarih ve 2026/3 sayih ve 30.01.2026

tarih ve 2026/4 yonetim kurulu Kararlar uyarinca Sirket
paylarimn halka arzi ile Sirket ozkaynak yapigpss

verleri  ve  elde | giiclendirilmesi, Sirket degerinin ortaya ¢ nag
edilecek tahmini net | Sirket’in karhiligin olumlu gekilde etkilemesi p lag
gelir hakkinda bilgi | yatinm harcamalarmin  finanse edilmesi, I rugl
kimliginin  giiglendirilmesi, —marka bilinitfjgi
_— taninirh Zimin pekistiﬁlm@s‘i,k/urumsal yonetim, et ¥
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ve siirdirilebilitlik ilkelerinin daha giigli  sekilde
uygulanmasi hedeflenmektedir. Halka arz, sermaye
artirimi ve ortak satigi yontemleriyle gergeklestirilecek
olup ortak satis1 ile elde edilecek kaynagin kullanim
ortaklarmn tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artinm ile ihrag edilecek yeni paylarin
halka arz edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin
gikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim
yerleri ile ilgili detayh bilgiler ve kullanim yerleri asafida

sunuimaktadir.
Fon Kulk Yeri Oran (%)
Sirket'in Sahip Oldugu Opsivon Sézlegmeleri Kapsammda
Halihazirda Faaliyetlerini Kirac: Sifanyla Siirdardagi 80-90
Tag larmn Satin Al
{tel ve Restoranlane Rencvasyonu 0-10
Tas Ocaii Kapasite Athmm 5-10
Isletme Sermavesi Ihtivaca 5-10

E.3 | Halka arza iliskin | Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nmin onayi
bilgiler ve kosullart | haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
gérebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin
alinmasi gerekmektedir. 1 TL nominal degerli payin
satig fiyat1 11,20 TL olarak belirlenmistir,

Halka arz, Sirket sermayesinin tamamu nakden
karsilanmak suretiyle 562.845.890 TL’den 802.845.890
TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam
240.000.000 TL nominal degerli 240.000.000 adet B
grubu paym, mevcut ortak Tan Turizm Havayolu
Tagimacilik Bilgisayar Elektronik Sanayi ve Dis Ticaret
A.$.nin sahip oldugu 40.000.000 TL nominal degerli
40.000.000 adet B grubu pay olmak {izere toplam
280.000.000 TL nominal degerli 280.000.000 adet B
grubu paymin halka arzi suretiyle gerceklestirilecektir.
Sermaye artis1 ve ortak satig1 sonucu ¢ikarlacak paylarin
mevcut sermayeye orant %49,7 olup sermaye artisi
sonucunda sermayeye oram1 %34,9 olacaktir.

Halka arz Sirket’in 30.01.2026 tarihli ve 2026/3 sayili
yonetim kurulu karan gercevesinde, mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak
gergekiestirilecektir arz sonucu sermaye artirnm ile
olusturulan paylardan satitlamayan paylar yénetim kurulu
tarafindan iptal edileceginden, bé&yle bir durumun
gerceklesmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay
tutan ve oram degisebilecektir.

Sirket paylarmin halka arzi i¢in 3 (li¢) is gilinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin baslangig ve bitis
tarihleri Kurul ve BIAS’m uygun gbriisleri sonrasipgde==
KAP'ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine /l
duyurusunda belirtilecektir, 4

Satig, Tera Yatinim liderliginde olugturulan kon:;/@(rsi'
tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve{*Erzl
| Gayret” aracilifi yontemiyle gerq;k—}eﬁirilecekt P

s
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Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak
yatirimeilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar”, “Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatmmc: Grubu”, “Yurt Igi
Kurumsal Yatinmetlar ve “Yurt Disi Kurumsal
Yatimmcilar’dir.  Her  bir  yatinmcimin  tahsisat
gruplarmmdan sadece birine dahil olacak sekilde
bagvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirmmailara Dagtim: Esit Dagitim
Ydntemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik numarasi veya
vergi numarasi kullanilarak yatirtmci bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkhi araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
numarasinda sahip olan yatirimei emirlerinden en yiiksek
tutarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik
numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagrtima konu edilmeyecektir. “Yurt Ici
Bireysel Yatinmeilar” grubundaki bir yatirimcinin en
yilksek miktarh talebini birden fazla konsorsiyum
Uiyesinden iletmesi durumunda, dagitima konu olacak
talep zaman ¢nceligi kuralina gére belirlenecektir.,
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatinmear Grubuna
Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.
Oransal dagitimda; ilk agamada (yetmesi kaydiyla) her bir
yatinmciya birer adetlik pay verilecektir, Daha sonra
kalan tahsisat miktarimin, kalan talep miktarina
boliinmesiyle “arzin talebi kargilama orani” bulunacaktir.
Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir yatinmeiya
iligkin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile
carpilacak ve paylar dagitilacaktir. 1’er adet pay
dagitildiktan sonra, yatinmctlarin  dahil edildikleri
tahsisat grubu iginde kabul edilmis tim talepleri i¢in
oransal dagitim yontemi kullamlacagindan yukanda
belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi
yapilmayacaktir. Dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar
alt siir koyan yatirnmeilar ag¢isindan gézden gegirilecek,
ortaya ¢ikan miktarin bu alt simnn altinda kalmasi
hélinde yatinmci isteine uygun olarak listeden
cikarilacak ve bu miktarlar tekvar dagitima tabi
tutulacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmalara Dagiim: Her bir
Yurt Igi Kurumsal Yatiimetya verilecek pay miktarina
Tera Yatinm’in O&nerileri dikkate alinarak, Sirket
tarafindan karar verilecektir,

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her b'
Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay mikydfinn
Tera Yatuwim'in o6nerileri dikkate alinarak, 4'Si
tarafindan karar verilecektir, 4’
Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,j; mtak

| konusunda alt sinir koyan yatinmeilar agisindanigs
/ gecirilir. Miktarin bu alt sinyenf altinda kalmasi iy
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yatirimel istegine uygun listeden ¢ikarlir ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplarinda kiisurat
ortaya ¢itkmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay
talebi tamamen kargilanmayan yatirnimeilar arasinda Tera
Yatinm ve Halka Arz Edenler’in uygun gordtigii sekilde
dagitilacaktir,

Halka arz edilecek toplam 280.000.000 TL nominal
degerli paylann;

- 112.000.000 TL nominal degerdeki %40 oranindaki
kismi Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar’a

- 28.000.000 TL nominal degerdeki %10 oramindaki
kismi Yiksek Talepte Bulunacak Yatirime: Grubu’na

- 112.000.000 TL nominal degerdeki %40 oranindaki
kism1 Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar'a

- 28.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki
kismu Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar’a

tahsis edilmisgtir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine
iligkin talep bedeline kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim
hesaplarinda mevcut olan ve daha 6nce kredili islem veya
agi3a sahis gibi islemler de dahil olmak iizere farkl: bir
isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya
ddvizlerin bir veya birkagim teminat gdstermek suretiyle
de pay talep edebileceklerdir.

Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar asagidaki 6deme
segeneklerinden bir veya birden fazlasim secerek talepte
bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin “Talep
Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay
fiyat1 garpimu sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

| Yiksek Talepte Bulunacak Yatinmci Grubu talep
ettikleri pay adedine iligkin talep bedeline kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya
tamamen %1201 oraminda BIST-30 endeksinde yer alan
paylar1 teminat gésterebilir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapimayacaktir. Kaydi
paylar dagitim listesinin Konsor31yum Uyeleri’ne
bildirimini takip eden 3 (ii¢) is ginii icerisinde kayden
yatinmeilarin hesaplarina transfer edilecektir.

Tera Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en
geg 2 (iki) is giinu icerisinde dagltlm llstelenm her big

Edenler’e verecektir. Halka Arz Edenler ;
listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen |
igerisinde onaylayacak ve onayladigim1 Tera

bildirecektir.
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Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araclarimin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii
takip eden 2 (iki) i3 giinii icerisinde Kurul’'un ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligskin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.,

E.4 | Catisan menfaatler | Sirket, sermaye artinmu yoluyla halka arz edilecek
de dahil olmak iizere | paylarin satis) suretiyle halka arz geliri elde edecektir.
halka arza iliskin | Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir.

ilgili kigilerin onemli | Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
menfaatleri kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, Erdem &
Erdem Hukuk Biirosu’nun hukuki damigmanlik iicreti ve
bagimsiz denetim sirketi olan Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim A.S.’nin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu
olacaktir. 86z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28
numarah “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir,

Tera Yatinm’mn halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
komisyon harig, dogrudan veya dolayh olarak halka arzin
basarisma  baglanmus  bir  ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir. Tera Yatimm’in, Halka Arz Edenler
veya Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza aracilik sézlesmesi hari¢ herhangi bir
anlasma yoktur.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukuk¢u
raporunu hazirlayan Erdem & Erdem Hukuk Birosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Erdem & Erdem Hukuk Biirosu ve
Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Erdem & Erdem Hukuk
Biirosu'nun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina  baglanmg bir  ekonomik cikar
bulunmamaktadir. Erdem & Erdem Hukuk Biirosu’nun
Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki damigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir
anlasma yoktur. Erdem & Erdem Hukuk Biirosu halka
arza iligkin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri igin
damgmanlik ticreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarimin
bagimsiz denetimini yapan Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir,
Vizyon Grup Bafimsiz Denetim A.S. ve Sirket ya da
Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskigi==

——

Grup Bagimsiz Denetim A.$.’nin, Halka ArzyEd&ple
veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerfyle

Arhlrunizhisieramscisie—— | arasinda_herhangi bir anlasma_yoktur. Vizyonh(#u) ‘h
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Bagimsiz Denctim A.§. Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir,
Reform Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin halka arzin
bagarisina baglanmig Reform Yeminli Mali Miisavirlik
A.$.’nin halka arz islemi siirecinde elde edecegi basan
primi haricinde arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir, Reform Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.

'ES5

Sermaye
aracim
eden
kisinin/ihra¢g¢immmn
ismi/unvam

piyasasi
halka arz

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim icerecek
sekilde dolasgimdaki
pay miktarimn
artirnlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

A
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Ihragei’'min ticaret {invami; Ata Turizm Isletmecilik
Tasimacilhik Madencilik Kuyumculuk Sanayi ve Dig
Ticaret A.$.’dir. Halka Arz Eden Pay Sahibi Tan Turizm
Havayolu Tasimacilik Bilgisayar Elektronik Sanayi ve |
Dis Ticaret A.S.dir.

a) Ihracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 30.01.2026 tarihli ve 2026/4 sayili Yénetim
Kurulu karari ile halka arz edilen paylarin Borsa’da islem
gbérmeye basladif1 tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle
herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirim:
gerceklestirmeyecegine, halka arz edilen paylar disinda
kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarmn
artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilmasina yénelik karar almayacagina
dair taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in tek pay sahibi Tan Turizm 30.01.2026 tarihli ve
2026/3 sayil1 yonetim kurulu karan ile, Sirket paylarinin
Borsa’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren; (i)l
yil boyunca, Sirket nezdinde bulunduracaklar: paylan
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satmayacaklarini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacaklarini, séz konusu paylarn
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmast veya devredilmesi durumunda Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun &zel durumlarm  kamuya
agiklanmasma iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde 6zel
durum agiklamasi yapilacagim ve Borsa diginda satilan
paylan alanlarin da bu smirlamaya tabi olacagini; (ii) 1
y1l siireyle, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarimn artmasma yol
agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagy
ve bu siire boyuneca ileride yeni bir satis veya halk# 3%
yapilmasina dair bir karar alinmayacagm kabul,
taahhiit etmiglerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzunati kapsaminda;
tahhiitler: A
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Sirket’in tek pay sahibi Tan Turizm 30.01.2026 tarihli ve
2026/3 sayili yonetim kurulu karan ile, Sirket paylarinin
birincil halka arzim takiben, paylarn Borsa’da islem
gormeye basladif tarihten itibaren; (i) 1 (bir) yil
stireyle, $irket nezdinde bulunduracaklar paylan halka
arz fiyahmn altindaki bir fiyattan Borsa'da
satmayacaklarin1 ve bu paylarin halka arz fiyatinn altinda
Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir igleme tabi tutmayacaklarim, séz konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye
Piyasast Kurulu'nun &6zel durumlarin  kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri g¢ercevesinde ozel
durum agiklamas: yapilacagim ve Borsa diginda satilan
paylar alanlarin da bu simrlamaya tabi olacagin; (ii) 1
(bir) yil siireyle, halka arz edilen paylar disinda kalan
Sirket paylarimin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sckilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, bu dogruituda bir karar ahnmayacagim
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilmasina dair bir karar alinmayacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmislerdir.

o TrieiAn I‘“—-LETMEC!EI’S..————— 7

E.6 | Halka arzdan | Sermaye artinmu ve ortak satigi yontemiyle yapilacak
kaynaklanan halka arz neticesinde, sermaye artigina Kkatilmayan
sulanma etkisinin | mevcut ortaklar igin meveut hisse pay oranlarinda
miktan ve yiizdesi sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma EtKisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri 2.504.656.893
Yeni pay alma hakk Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 562.845.890
kullanimnm sz | | Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Deei 4,45
Halka Arz Fiyau 11,2000 ||
konusu olmas) Sermaye Artinimi (nominal TL) 240.000.000,00 ||
durumunda, mevcut Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 2.688.000.000 I
hissedarlarmm  halka | [ A Masraftan® 130.210.200
arzdan PAy | | Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 2.557.789.800
almamalan Halka arz Sonrasi Defter Degeri 5.062.446.693
durumunda sulanma | | Halka Arz Sonras: Pay Sayist 802.8345.890,00
etkisinin miktar1 ve | | Halks Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 6,31
yiizdesi Mevcut Ortaklar Fc?n (pozitif) Sulanma Etk1.s! (TL} 1,86
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 41,70%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Eikisi (TL) 4,89
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Eitkisi (%} -43,70%
*Yalmzca Sivket tavafindan kargilanacak masrafiar
Sirket’in mevcut ortaklanmn yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanmistir,

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirnmcilardan, talepte bulunulm
yatinmcilardan talep | sebebiyle ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancgl
edilecek tahmini | amacla hesap agmak, hak ettikleri paylan bas
maliyetler hakkinda | kurulusun hesabina virmanlamak veya para | ad@
bilgi 111$km EFT yapmak istemeleri durumunda, kon
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarryla ihrag¢cimin bagimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Bagimsiz

Bagmsiz Bagmnsiz Uye Olunan
Finansal Denetim Denetim KuDrﬁlll:t:lnl:un Profesyonel
Tablo Dénemi | Kurulusunun Kurulusunun 3 Meslek
. H . Sorumln Ortak
Ticaret Unvam Adresi . . | Kuruluglan
Bas Denetcisi
Vi onp | Kl Boes
30.09.2025 Bagimsiz 34695 Veysel Ekmen ISMMMO
Denetim A3 | {jskidar/Istanbul
. Kisikli, Bosna
Vizyon Grup | " g0 No31
31.12.2024 Bagimsiz 346 9’2 ’ Veysel Ekmen ISMMMO
Denetim A-3- | {jskidar/Istanbul
Vizyon Grup Kg'll‘ljlﬁf; :i;na
31.12.2023 Bagimsiz 34 69‘2 ’ Veysel Ekmen ISMMMO
Denetim A§- | {19 adar/istanbul ]
Vizyon Grup Kg;tlﬁfg i;na ‘
31.12.2022 Bagimsiz 346 9'2 ’ Veysel Ekmen ISMMMO
Denetim A.3. Uskiidar/Istanbul |

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gbrevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

[zahnamede incelenen dénemler itibanyla Sirket’in bagimsiz denetim sirketi degisikligi
olmammg olup, ilgili dénemler igin bagimsiz denetim sirketi igerisinde de rotasyona

gidilmemisgtir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
Sirketin dzel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 yillan ile
30.09.2025 tarihinde sona eren hesap dénemlerine iliskin secilmis finansal bilgileri asagidaki

sekildedir.
Finansal Durum Tablosn (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Diinen Varhklar 330.830.015 633.976.447 613.632.830 1.229.142.894
Nakit ve nakit benzerleri 12.847.907 24.172.200 238.794.569 439.990.039
Ticari alacaklar 34.367.522 236.917.171 161.921.057 320.645.352
Diger alacaklar 163.261.732 92.660.143 52.353.115 214.767.321
Stoklar 29.717.005 140.865.008 46.985.343 45.782.652
Pesin gdenmis giderler 74.657.416 101.492.730 84,671.434 192.2
Céri donem vergisivle ilgili varliklar — 2.354.689 15.363.246 3
Diger donen varhklar 15.978.433 35.514.456 13.544.016 .427.423
Duran Varhklar 2,868.639.579 2.299.697.132 2.376.880.728 2.357.70%..
Qzkaynak yéntemiyle deerlenen yatirmlar - 634.104.943 713.330.817 h78.136 Y
Diger alacaklar 3.756.799 3.546.876 3.001.159
Yatirim amacl: gayrimenkuller 6.494.883 111.191,531 110.280.477
24 Mad Maddi duran varllklar ‘ e I 2.360.251.374 628.56(),326 686.128.022
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Kullanim hakki varliklarn 491.803.322 548.591.673 457.587.177 492.197.950
Maddi olmayan duran varliklar 4.836.663 373.701.783 388.795.089 387.561.084
Pesin ddenmis giderler 1.496.538 - 17.757.987 23.091.637
TOPLAM VARLIKLAR 3.199.469.594 2.933.673.579 2.990.513.558 3.586.350.270
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikimldlikler 457.463.777 943.296.808 406.566.936 625.042.052
Kisa vadeli bor¢lanmalar 98.989 101.313.454 8.285 15.112
Kisa vadeli faaliyet kiralamasimdan borglar 40.128.845 79.850.970 37.282.048 42.979.931
Uzun vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli
karstliklar - 12.115.284 - -
Ticari borglar 88.217.571 237.142 467 80.490.991 146.902.679
bcgr'ﬁ:flm saglanan faydalar kapsaminda 22.597.619 37.533.087 32.657.854 66.119.030
DiZer borglar 23.344.477 206.999.930 27.500.392 92.951.395
Ertelenmis gelirler 104.561.836 31,775.203 16.027.154 13.445.920
Dénem ki vergi vilkomléiliigi 95.179.835 86.925.208 113.295.167 85.315.325
Kisa vadeli karsiliklar 37.680.456 36.412.024 6.198.357 5.876.111
Diger kisa vadeli yiikiimlilliikler 45.654,149 113.229.091 93.106.688 171.436.549
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 502.355.653 324.990.303 351.167.269 457.151.325
Uzun vadeli faaliyvet kiralamasindan borclar 116.899.820 152.543.970 159.208.493 183.261.845
Dijer borglar 14.602.550 3.066.076 8.234.538 423.049
Entelenmis Gelirler - 312.085 - -
Uzun vadeli karsihklar 16.128.311 11.787.827 14.875.131 18.878.978
Ericlenmis vergi yikimluligi 354.724.932 157.280.375 168.849.107 254.587.453
OZKAYNAKLAR 2.239.650.164 1.665.386.468 2.232,779.353 2.504.656.893
Odenmis sermaye 42.885.475 262.845.890 562.845.890 562.845.890
Sermaye Dizeltmesi Farklar 553.742.071 732.116.106 975.397.205 975.397.205
Serinaye Avansi -- 543.281.099 -- -
Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (57.738.651) | (1.695.543.284)| (1.695.543.284)| (1.695.543.284)
Kér veya zararda yeniden
simiflandinlmayacak birikmig diger kapsaml 71.221 17.172.238 13.966.478 11.002.684
gelirler veva giderler
Kirdan avritan kisitlanmas vedekler 21.138.371 48.404.620 67.493.180 101.036.802
Gecmis villar kén / zaran (-) 1.256.863.943 1.322.435.018 1,638.222.804 2.197.543.591
Net dénem kér / zarari (-) 366.799.319 333.881.435 598.655.831 261.339.486
Kontrol Giicii Olmavan Paylar 55.888.415 100.793.346 71.741.249 91,034,519
TOPLAM KAYNAKLAR 3.199.469.594 2.933.673.579 2.990.513.558 3.586.850.270
* Tiim rutarlar TL 'nin 30.09.2025 tariki itibarivla satn alma giicii esasina gére gosterilmistir,
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kar ve Zarar Tablosu (TL)
31.52,2022 31.12.2023 |  31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 1.509.710.649 | 1.765.138.781 | 2.412.878.578 | 1.610.240.745 | 1.835.788.141

Satiglarin maliyeti (-}

(697.731.178)

(912.253.863)

(1.309.961.408
)

(922.749.494)

(989.811.934)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kir 811.979.471 852.884.918 | 1.102.917.170 687.491.251 845.976.207
Genel yonetim giderleri (-) (158.129.131) | (224.922.642) | (274.522.830) | (227472377 | (197.434.861)
i‘f““a‘m’ satig ve dagim giderleri | (o6 s 976y | (203.933.476) | (187.036.300)| (137.859.549) | (140.492.892)
Esas faalivetlerden diger gelirler 35.986.604 93.508.535 109.779.890 101.038.765 34.873.732
Esas faalivetlerden diger giderler (-) (43.305.763) | (116.545.598) (99.887.53%) (73.912.515)
Esas Faaliyet K&r1/ Zarari {-) £39.974.905 400.991,737 651.250.397 349.285.575
Yatim faaliyetlerinden gelirler 7.821.950|  401.564.600 21.246.827 17.604.817
Yatinim faalivetterinden giderler {-) - | (533.457.956) (911.054) (683.296)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen . i B 79,873,719 88,914,345
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l“;:";’;;i‘:‘;‘;ﬁj‘:; (Glderh Oneesl | 547706855 |  269.008.381| 751459889 455.120.441|  510.494.287
Finansman gelirleri 27458.113|  5.060.544|  18.128859|  10315796|  67.061.200
Finansman giderleri (1) (55437.081) | (76.264.200) | (117.525.349)| (93.655.838)| (56.237.837)
Parasal Kayip/Kazang 92619.951|  74.368.700| 143.963.783| 167.475317|  (8.686.268)
Vergi Oncesi Kart / Zaran 612437838 | 272.272344| 796.027.182| $39.256.716| 512.631301
g‘i{ﬂ‘}"g‘iﬁ"e:‘;’z}"y"““ Vergi (246.801.459) | 103.502.578 | (192.146.821)| (127.320.968) | (227.682.693)
_Dénem vergi gelir/ gideri (-) (122735687 | (95.815214) | (179.500.489)| (85.695.310)| (140.956.419)
-Ertelenmis vergi geliri / gideri (1) | (124.065.772) | 199.407.792| (12.637.332)| (41.625.658)| (36.726.274)
Dénem Kiin / Zaran 365.636379| 375864922 603.880361| 411935748 | 284.948.698

* Tiim tutarlar TL'nin 30.09.2025 tariki itibariyla safin alma giici esasina gore gasterilmigtir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yapilacak yatirimlar cesiti riskler icermektedir. Bu nedenle,
herhangi bir yatirim karari alinmadan once yatwrimcilarin, asagida belirtilen riskler de dahil
olmak iizere; ishu Izahname'de belirtilen tim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri
gerekmektedir. Asagida belirtilen risklerin gergeklesmesi durumunda, Sirket’in olumsuz
etkilenecegi ve dolayisiyla Halka Arz Edilen Paylar ' degerinin diisebilecegi ve yatirmun
tamanunmin  veya bir kisnunmn  kaybedilebilecegi yanrmcilar tarafindan goz oniinde
bulundurulmalidir.

Asagida belirtilen riskler tiim riskleri kapsamamakiadyr. Halihazwda bilinmeyen ya da Sirket
yonetimi tarafindan esash olarak degerlendirilmeyven ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
Jaaliyetlerine, faaliyet sonuglarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagska risk faktorleri meveut olabiliv. Risk faktorlerinin
asagidaki siralamasi Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gergeklesme olastligi veva onemi
bakimindan yaptign bir deferlendirmeye gore belirlenmis bir sunum swralamast olarak
diisiiniilmemelidir.

Yatwmciar, isbu Izahname'de paviasian bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Halka Arz Edilen Paylar'a yatirim yapmawin kendileri icin uygun olup olmadigima
karar vermelidir.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolayr ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.
agiklanmaktadar.

Bu riskler agafida

Sirket’in tabi oldugu mevzuat geregince sahip olmast gereken izin ve ruhsatlar alamamast
veya bunlarin yenilenmemesi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket, faaliyetlerini devam ettirebilmek igin turizm-oteleilik, restoran, sicak hava balonculugu,
turistik perakende magazacilik ve madencilik sektdrlerine ait birgok izin, ruhsat, lisans ve ilgili
diger belgeleri almak zorundadir. Herhangi bir sebeple s6z konusu izin, lisans ve ruhsatlarin
alinamamas1 veya yenilenmesi gerektigi halde yenilenememesi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ek olarak, muhtelif kamu otoritelerinin denetimleri sonucunda s6z konusu i 1zm /£
ruhsatlar iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi verilebilir veya Sirket cesitli yaptir#
kargilasabilir. Bahsi gegen durumlarin gergeklesmesi Sirketin faaliyetlerini, finansal dyf
ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir. '
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Sirket’in sahip oldugu Evranos Restoran isimli ticari igletme ile ilgili olarak Avanos Belediye
Bagkanhig Fen Isleri Madurligi’niin 29.12.2023 tarihli ve E-97333742-000-13974 sayili
yazisina godre, soz konusu igletmenin bulundugu tasinmazlar kentsel sit alam igerisinde
Kizilirmak Tagkin Alan Sinin iginde yer almaktadir. 1lgili tasinmazlar Avanos Comlekhaneler
Mevkii Koruma Amacl imar Plam kapsaminda olup, imar uygulamasma tabi tutulmarmg
kadastro parselleridir. Taginmazin mevcut hali (arsa ve {izerindeki yapilar dahil) Avanos
Belediyesi’nden, belediye tasmmazlarimin satigi yoluyla iktisap edilmis olup, gerekli izin ve
ruhsatlar meveuttur. Evranos Restoran’m imar durumuna iliskin isbu Izahname tarihi ile
Sirket’e bildirilen herhangi bir aykirilik bildirimi ve/veya ihtar bulunmamakla beraber ilerleyen
donemlerde sit alam statiisiinden kaynakh olarak tasinmazlar Gizerindeki yapilasma hakki
kisitlanabilir, ingaat, onarim ve yikim gibi miidahaleler ancak ilgili idarelerden alinacak izinler
ile gergeklestirilebilir.

Ayrica, Kapadokya Maya tarafindan isletilen “Sur Balik Avanos”, “Kiy1 Kafe”, “Mado
Avanos” ve “Midyeci Ahmet” isimli ticari isletmeler dahil belirli ticari isletmelerin bulundugu
taginmazlar bakimindan, kira/tahsis siirecinin uzamasina iligkin idari siirecler ve buna bagh
ecrimisil ihtarlaninin iptaline y6nelik davalar bulunmaktadir. Mevcut durumda Sirket’e teblig
edilmis tasinmazlarin tahliyesine yonelik derdest bir dava veya tahliye ihtan bulunmamakla
birlikte, tahsis/kira statiisiiniin ilgili idareler nezdinde nihai olarak netlesmesi sonrasinda hukuki
durumun tesisi amaciyla ek sozlesmesel ve/veya idari adimlann atilmasi gerekebilecektir.
Sirket bu riskleri azaltmaya yonelik olarak ilgili idarelerle koordinasyon iginde gerekli izin ve
uyum siireglerini yiirlitmeyi planlamaktadar.

Sirket’in yeni proje ve milsterileri icin yaptigr yatirnmlar ve gelecege yonelik planlar basarilt
olmayabilir. Sirket yeni projelere baslamayabilir, bunlar: tamamlayamayabilir ya da geg
tamamlayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuclar ve kérlidigr olumsuz
etkileyebilir,

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrdeki hizmetlerini ve kapasitesini basarili bir sekilde bityiitse
bile, Sirket tarafindan yiiriitillecek projelerin planlanan kapasiteye ulagabilecegi ya da planlanan
zaman diliminde veya herhangi bir zamanda kar saglayacag garanti edilememektedir. Sirket’in
karhiligim siirdiirebilmesi ve yiikseltebilmesi, miigteri portfdyiinii koruyabilmesi, gelen miisteri
taleplerine zamaninda karsihik verebilmesi, s6z konusu talepler kapsamnda iirin ve proje
geligtirebilmesi gibi bircok etmene baghidir. Bu etmenlerden birinin veya birkaginin veya
tamaminin istenilen veya tahmin edilen yonde gelismemesi halinde Sirket’in karlilik seviyesi
korunamayabilir, kirlilik seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir ve Sirket’in
karhhginda gegmiste elde ettigi artig, 6niimiizdeki donemlerde de Sirket'in gelirlerinde artis
yaganacaginin bir gostergesi olmayabilir.

Sirket’in yatirsm yaptign projelerin sayisimin artmasu ile idari ve mali zorluklar yasanabilir.

Sirket turizm-otelcilik, restoran, sicak hava balonculugu, turistik perakende magazacilik ve
madencilik gibi birgok sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket’in yatirrm yaptidi proje
sayisimn attmasi halinde s6z konusu artiga paralel olarak Sirket faaliyetlerinin, Sirket’teki
operasyonel karmagikhigin ve Sirket y6netiminin iistlendigi sorumluluklarin artmas1 muhtemel
olup, bu durum yénetim lizerinde baski olusturabilir ve Sirket’in yonetimsel basaris1 azalabilir.
Yatinmlarin verimli ySnetilememesi, Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Yatirnm yapilacak projelerin ongoriilere uymayan yatirnm maliyetleri Sirket’in f#
durumunu olumsuz, etkileyebilir.
Sirket’in yatinmlari, satin almalar1 ve nakit ihtiyaclari igin gerekli finansmam ¢
makroeckonomik kosullar ve mevzuattaki degisiklikler gibi ¢esitli faktorlere baghdin
Cumbhuriyeti’nin kredi derecelendirme notlarinda olumsuz degisiklikler ve para pojitiky
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gelismeler, Sirket’in gelecekteki yatirnimlar ve satin almalari icin fon bulma kabiliyetini ve
fonlama maliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Aynca, yatirim yapilmas: planlanan projelerdeki
yatirim maliyetleri Sirket’in planladigi maliyetin lizerine ¢tkabilir, bu durum Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,

Santo Pelle iktisabi nedeniyle finansal tablolarda yer alan serefiye tutan, ilgili muhasebe
standartlar uyarinca diizenli olarak deger dilgiikliigii testine tabi tutulmakta olup, gelecege
yonelik varsayimiar (iskonto oram, bilyiime orani, nakit akig1 projeksiyonlar ve benzeri) ile
piyasa kosullarindaki degisimler test sonuglarim etkileyebilir. Deger diisiikliigii tespit edilmesi
halinde, ilgili dénemde kér/zarar ve/veya dzkaynaklar iizerinde olumsuz etki olusabilir.

Sirket’in operasyonlarim bilyiitmek icin kullandign cesitli finansman kaynaklarina iliskin
sdzlesmeler kapsarmunda birtakun mali ve diger simirlayict taahhiitlere uymasi gerekmektedir.
S0z konusu taahhiitler, Sirket'in yeni gayrimenkul edinmesi ile igili simrlamalar ve
Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullerin miilkivetivle ilgili riskleri dogurabilir. Ayrica
Sirket’in ilgili finansman sézlesmeleri altinda borglarim geri 6deyememesi ve bu kapsamda
Sfinansman sozlesmelerine aykirthik Sirket’in temerriide diismesine sebebiyet verebilir.

Sirket ve Bagh Ortakliklar, zaman zaman ¢esitli genel kredi sbzlesmeleri aracihpiyla
bankalardan finansman saglayabilmektedir. Bu s6zlesmeler genellikle bankaya kredi alandan
bilgi ve belge talep etme, teminat ve ek teminat isteme, kredileri kat etme, takas ve mahsup gibi
haklar tammaktadir. Bu tiir kredi s6zlesmelerinde yaygin olan hiikiimlerle banka lehine bircok
sart bulunmaktadir. Sirket veya Bagli Ortakliklar’imin genel kredi sdzlesmelerine taraf olmasi
halinde bu s6zlesmelerde yer alan hiikiimlere uyacagim kabul etmesi gerekir. Kredi alanin bu
taahhiitlerden herhangi birine iliskin temerriide diismesi durumunda, sézlesmelerin ihlali s6z
konusu olabilir. Bu durumda bankalar, kredileri geri ¢agirabilir, teminatlar paraya cevirebilir
ve bu da kredi alan tarafin operasyonel sonuglarini ve mali durumunu ciddi sekilde olumsuz
etkileyebilir.

Ayrnica Sirket, digerleriyle beraber, borglu sifatr ile 14.03.2023 tarihli Finansal Yeniden
Yapilandirma Sézlesmesi'ne (“FYYS”) taraftir. FYYS kapsamindaki hiikiimler ¢ercevesinde
Sirket, borglarimin kismen 6denmesi amaci ile bazi gayrimenkullerinin miilkiyetini Denizbank
A.§.’ye devretmis olup s6z konusu taginmazlann miilkiyetinin geri alimna iligkin opsiyon
hakki s6zlesmeleri ve iiriin kirasi sézlesmeleri imzalanmustir, Sirket’in FYYS altindaki
borglarinda temerriide diismesi veya opsiyon hakki s6zlegmelerinde yer alan tarihe kadar sz
konusu geri alim hakkim kullanamamasi halinde ilgili gayrimenkullerin miilkiyeti geri
kazamlamayabilir, kredinin geri ¢agirilmasi s6z konusu olabilir. Bu durumun Sirket faaliyetleri
ile finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratmasa riski bulunmaktadir.

FYYS kapsaminda Sirket ve Bagh Ortakliklar’in sahip oldugu bir kistm gayrimenkuller
Denizbank’a devredilmis olup Sirket veya ilgili Bagli Ortaklik bu gayrimenkulleri kiraca sifat:
ile kullanmaktadar. ilgili gayrimenkullerde Sirket veya ilgili Bagh Ortakhiklar’m “Double Tree
By Hilton Hotel”, “Sacred Mansion Hotel”, “Sacred House Hotel” ve “Han Restoran”
unvanlariyla iglettigi ticari igletmeler bulunur. Gayrimenkullere iligkin FY'YS tahtinda geri alim
hakkinin kullamlmamas1 durumunda sz konusu gayrimenkullerin miilkiyetinin bankada
kalmas: riski s6z konusudur. Ayrica, ilgili gayrimenkullere iliskin Sirket veya ilgili Bagh
Ortaklik ve Denizbank arasinda iirlin kirasrsoézlesmeleri imzatanmsgtir, i1gili kira s6zlegh
feshedilirse kirac1 sdz konusu gayrimenkullerden tahliye edilebilir. S6z konusu I?f dyrum
Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faalivet sonuglarim oOnemli &lgiide oluﬁ

etkileyebilir,
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Borglular, Denizbank’a devredilen tasinmazlarin millkiyeti iizerinde geri alim hakki taniyan
“Opsiyon Hakki Sozlesmeleri” imzalamistir. FYYS altindaki opsiyon hakki sozlesmeleri
kapsamindaki geri alim siiresi en son taraflarca imzalanan 28.11.2025 tarihli Finansal Yeniden
Yapilandirma Sozlesmesi'ne liskin Tadil Sézlesmesi (No:4) ile uzatilmis olup devredilen
gayrimenkullerin geri alimim talep hakkina iliskin siire 27.02.2026 tarihine uzatilmistir. Sirket
paylanmin halka arzim takiben halka arzdan elde edilen fonun geri alim opsiyon s6zlesme siiresi
cergevesinde kullamlarak tek seferde ddenmesi planlanmaktadir. Sirket ydnetimi karar
dogrultusunda geri alim opsiyonun kullamlmama durumu degerlendirilmemektedir. izahname
tarihi itibariyla Denizbank tarafindan hesaplanan en giincel Opsiyon Hakki Kullamim tutan
3.065.463.703 TL dir.

Sirket, Tan Turizm ve Sur Restoran Isletmeciligi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sur
Restoran isletmeciligi”) FYYS altindaki gesitli finansal borglan igin kefalet vermigtir. S6z
konusu kefaletnameler sebebiyle Sirket’in miiteselsil kefil ve miisterek borglu oldugu kredilerin
toplam risk bakiyesi TL bazinda giincel durumda 2.469.774.726 TL’dir (49.365.875 Euro
meveut Kredi riski olup, izahname tarihi itibariyla TCMB Euro alis kuru olan 50.03
kullamlmigtir). Tan Turizm’in ve Sur Restoran Isletmeciligi’nin Denizbank nezdinde kullandi
kredilerde Dorak Holding grup sirketlerinin tamaminin kefaleti bulunmakla beraber kefalet
alan, kefil olunan miktar bazinda 5demenin yapilmasim Sirket’ten isteyebilir.

Ote yandan, FYYS kapsammda yer alan opsiyon mekanizmasina iligkin sézlesmesel
hikkiimlerde, belirli siireler iginde gerekli bildirimlerin yapilmamas: ve/veya opsiyon hakkinin
kullamlmamas halinde ilgili talep/haklarin kayba ugramasi riski bulunmaktadir. Bu cercevede,
opsiyon hakkimin kullamlmasina iligkin siirelerin kaginlmasi veya sozlesmede ongériilen
gartlarin siiresinde yerine getirilmemesi, Ortakhigin ilgili haklarim kullanamamasi sonucunu
dogurabilir. Siire yonetimine ilisgkin bu riskin gergeklesmesi, FYYS’ye konu varliklar ve
bunlardan elde edilen gelir/operasyonlar iizerinde dolayli veya dogrudan olumsuz etki
yaratabilir,

Ortaklifin taraf oldugu finansman sézlesmeleri belirli taahhiitler, oranlar ve temerriit halleri
igerebilmekte olup, bu tiir yiikiimliliiklere uyulmamasi halinde temerriit ve hizlandirma gibi
sonuglar doZabilir. FYYS kapsaminda yer alan opsiyon/kira/6deme yiikiimlilikleri ile
FYYS’de 6ngoriilen temerriit ve ihlal halleri, nakit akisi1 ve 8deme plam {izerinde ilave baski
yaratabildiginden, finansman stzlegmelerindeki temerriit riskini dolayh olarak artirabilir. Bu
nedenle, FY'YS kapsamindaki yiiktimliiliiklerin zamaninda ve sézlesmeye uygun sekilde yerine
getirilememesi veya finansal kogullarda olumsuz gelismeler yaganmas, finansman s6zlesmeleri
bakimindan temerriit riskini artirarak likidite ve finansal durum {izerinde olumsuz etki
dogurabilir.

Hiskili taraf faaliyetlerine iligkin riskler Sirket’in Jaaliyetlerini de dogrudan veya dolayl
olarak etkileyebilir.

Sirket’e ait gelirlerin biiylik bir kism tek pay sahibi ortak ve Sirket’in bagh oldugu grup
tarafindan saglanmaktadir. Sirket’in tek pay sahibi Tan Turizm, Sirket ile olagan faaliyetleri
dahilinde turizm ve konaklama sektdrlerine ydnelik Sirket’e miisteri portfoyii saglamakta,
Dorak Tour acentesi ile yurt digindan getirdigi turist kafile gruplanm Sirket’in Istanbul
Laleli’deki Crowne Plaza Istanbul Old City, Kapadokya’daki Hilton Double Tree Avanos Ve
Goreme Kaya (Sacred Mansion) otellerinde konaklatabilmektedir. Bu isletmelerin dolyls
cn'oya katkllarl 1§bu Izahname nin 7. bolumunde bellrtlll'l‘ll$tlr Bu durum $1rket in siireldili

yapmaya devam edebilecektir.
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Sirket, iligkili taraflarla yapilmig sézlesme ve islemlerin piyasa gartlanna gére miizakere
edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik, ilgili resmi
kurumlann Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadifimi iddia etmeleri ve
Sirket’in herhangi bir inceleme veya yaptinma maruz kalmasi durumunda Sirket’in faaliyet
sonuglan ve mali durumu olumsuz etkilenebilir. Ayrica iligkili taraf iglemleri, Sirket’e zarar
verilecek ¢ikar ¢atismalarimi da icerebilir.

Sirket, iligkili taraflar lehine (Tan Turizm ve/veya grup sirketleri ile Sur Restoran Isletmeciligi
ve Ticaret A.$.) ¢esitli finansal borglar kapsaminda teminat/kefaletler tesis etmistir. S6z konusu
teminat/kefaletlerin tiirii, tutart, siiresi ve dayanak s6zlesme bazindaki ézeti izahname ekindeki
tabloda sunulmaktadir. Kamuya agiklamalarda yer alan toplam tutarlar; azami/limit tutar,
nakdi risk bakiyesi ve doviz cinsi taahhiitlerin belirli kur tarihine gére TL karsihig: gibi farkh
tanmim ve hesaplama yontemlerinden kaynaklanabilmekte olup, izahnamede kullanilan tutarlar
ve hesaplama esaslart bu tammlar gergevesinde ayrica agiklanmgtir. 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 12/1 maddesi kapsaminda uyumun saglanmas) amaciyla, halka arzin
tamamlanmast ve fon kullamm plam dogrultusunda FYYS kapsamindaki borglulugun
azaltilmasi ile birlikte teminat/kefaletlerin kademeli olarak azaltilmasi ve Teblig’de éngoriilen
stireler i¢inde gerekli iglemlerin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Verilen kefaletlerin detaylan asagidaki tabloda ver almaktadir.

Sira ~ fmza Tarihi _ -Tntar denz Cinsi TL Karsih@ Lehi;::;f;falet
1 | 5082013 6.000.000 L 6.000.000

2 | 26112015 | 11.000.000 EUR 536.250.000

3 | 27052016 | 5.000.000 USD 207.500.000

4 | 24012017 | 15.000.000 USD 622.500.000

5 | 12102020 | 25.000.000 EUR 1.218.750.000 F%:nf:;’gf:felggf
6 | 18092025 | 55.000.000 TL 55.000.000

7 | 18002025 | 110.000.000 L 110.000.000

8 | 25112015 | 25.000.000 USD 1.037.500.000

9 | 2032018 | 100.000.000 EUR 4.875.000.000

10 | 2032018 | 16.300.000 EUR 794.625.000

11 | 23022018 | 10.000.000 L 10000000 | SUrResoran Lehine
12 | 26022018 | 160.236.200 L 160.236.200

13 | 14032023 | 225.000.000 EUR 10.968.750.000 | FYYS Icin Verilen

Izahname kapsaminda yer verilen kefalet/teminat (TRIK) tutarlar sunulurken, farkli amaglarla
kullanilan biiytkliklerin  birbirinden ayngtirilmasi  esastir. Bu gergevede, “toplam
kefalet/teminat tutar1” ifadesi, ilgili s6zlesme ve/veya bankalar nezdindeki limit/azami taahhiit
tutarim (kutlanilabilir tist simir) ifade ederken; “giincel risk bakiyesi” ifadesi, raporlama tarihi
itibariyla ﬁ11en dogmus nakdl rlskfkullanlm tutarini ifade etmektedir, D6v1z cmsmden verilen_

kur tarihi ve kuru esas alinarak hesaplanmis olup, kur tarihi/kuru farklllastlgmda TL ke Al
da degisebilecektir, '
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Sirket’in karsdasacagr tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasiian hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta kapsaminda olmayabilir.

Sirket’in faaliyetleri gesitli risklere tabi olup, isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in
halihazirda isveren mali sorumluluk, tigiincii sahus mali sorumluluk dahil olmak iizere kapsamly
igyeri, genisletilmis kasko, trafik ve 5zel giivenlik sorumluluk sigorta poligeleri bulunmaktadur.
Sirket’in ve Bagh Ortakliklar’in uygun bulacagi kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta
yaptirabilecegine dair bir glivence bulunmamaktadir. Ayni sekilde sigorta teminatinin yukarida
belirtilen olaylardan ve benzerlerinden kaynaklanan zararlar: karsilayacagimin veya teminatin
bu zararlan karsilamaya yeterli oldugunun ya da sigorta sirketlerinin yiikiimliliiklerini yerine
getirebileceklerinin garantisi bulunmamaktadir. Sirket ve Bagh Ortaklhiklar kapsamh sigorta
yapmis olmalarina ragmen, sigortacilik sektoriiniin piyasa kosullan karsisindaki durumu veya
Sirket’in veya Bagh Ortakliklar'm sigorta tazminat talebi gegmisinden o6tiirti Sirket ve Bagh
Ortakhklar yeterli sigorta kapsamimi elde edemeyebilir. Bu durum, Sirket ve Bagh
Ortakliklar’imin zarara ugramasina neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim
ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde
Sirket, meveut sigorta kapsamini koruyamayabilir veya sigorta poligelerini devam ettirmek icin
yiiksek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki artis, Sirket’in faaliyeti,
mali durumu, faaliyet sonuglari ile gelecekteki bilyiime beklentileri ve yatirimeilara saglanacak
getiri tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimine ve performansina baghdrr. Ust diizey
yéneticilerin kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in bagansi bliyiik dlgiide yonetim ekibi ve diger nitelikli gahisanlarimn deneyim, yetenek
ve gayretlerine baghdir. $irket'in operasyonel etkinligini siirdiirebilmesi igin turizm,
konaklama, yeme-igme, sicak hava balonculugu ve madencilik alanlarinda yetkin iist diizey
personele ihtiyag duyulmaktadir. Bu uzmanlari ¢ekmek, istihdam etmek, yetkinliklerini
geligtirmek ve bu istihdam stirdiirmek gerekmektedir. Sirket'in basansi, séz konusu sektdrlerde
kapsamli deneyime sahip kidemli yonetim ekibinin ve diger nitelikli personelin istihdaminin
devamna dayanmaktadir. Buna ek olarak, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde deneyimli
yonetim ¢kibi ve sektér uzmanlan i¢in rekabet yogundur. Bu nedenle, Sirket siirdiiriilebilir
nitelikli personel istihdanmum saglamak ve ihtiya¢ duyulacak yeni nitelikli ve deneyimli
personeli ¢gekmek igin daha yiiksek ticret ve yan haklar teklif etmek zorunda kalabilir. Nitelikli
personelin kaybedilmesi veya kilit personelin ve diger nitelikli ¢alisanlarin ise alinamamast,
motive edilememesi ve muhafaza edilememesi, Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu durumlar, Sirket’in mevcut faaliyetlerini veya
faaliyetlerini genisletme kabiliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket cesitli hukuki/sorumluluk davalarima taraf olabilir. Davalarin aleyhe sonuclammast
tazminat yiikii dogurabilir ve/veya Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri kapsamunda, Sirket ve Bagli Ortakliklar’ma karsi gesitli yasal
iglemler baglatilabilir. Bu iglemler arasinda basta is davalan, alacak davalan ve gesitli idareler
tarafindan uygulanabilecek idari yaptirnim ve cezalar yer almaktadir. Bu potansiyel davalar veya
1dari iglemlere karg: yapilan itirazlarin Sirket ve Bagh Ortakliklar lehine sonuglanacagma dair
bir garanti yoktur. Sirket ve Bagh Ortakliklar tarafindan yasal islemler ve davalar igin ayrll
kargiliklar yeterli seviyede olmayabilir, Sirket ve Bagh Ortakliklar'in mevcut sigortalsf1 g
zararlan kargilamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket ve Bagh Ortakliklar’in, majfn
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Buna ek olarak $1rka§/ :
Ortakhiklar ¢esitli alt yiiklenicilerden hizmet alabilmektedir. Alt yiiklenicilerin kendi ¢z
ile ilgili olarak ig sagh ve guven]igi mevzuatina aykinliklardan ve igci alacaklaringa
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davalara maruz kalabilir, Sirket’in faaliyetlerinde meydana gelen duraksamalar, Sirket'in
faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagh ortakhgi Kapadokya Maya’nmin kiraci sifat ile Kizihrmak Kenan Sokag
Avanos/Nevsehir adresinde yer alan taginmazlara iliskin Avanos Belediye Bagkanlig ile
akdettigi ¢esitli kira s6zlesmeleri bulunur. Bu sdzlesmeler kapsaminda ilgili taginmazlarda “Sur
Balik Avanos”, “Kiy1 Kafe”, “Mado Avanos” ve “Midyeci Ahmet” isimli ticari igletmeler yer
almaktadir. Bu igletmelere iliskin Avanos Belediyesi ile imzalanan kira sézlesmeleri 71 veya
74 ay siire ile akdedilmis olup kira stzlesmelerinde yer alan siire 01.03.2017 tarihinde
dolmustur. Kapadokya Maya ile séz konusu idare arasinda kira déneminin uzamasma iliskin
uyusmazlik siireci yasanmistir. Ilgili kira iligkisi kapsaminda Avanos Belediyesi'nin verdigi
tahsis, Milli Emlak Midiirliigii’nii temsilen ilgili kaymakamlik tarafindan sonlandirilinca kira
iligkisinin de uzamadig1 kabul edilmistir. Bunun {izerine Avanos Kaymakamlin tarafindan
ecrimisil bedellerine iliskin ihtar keside edilmistir, s6z konusu ihtarlarin iptaline iligkin
Kapadokya Maya tarafindan dava a¢ilmistir. Dolayisi ile Sirket’in bagh ortaklig: Kapadokya
Maya’nin taraf oldugu ecrimisil stirecine iliskin davalar mevcuttur. Diger bir ifade ile ilgili
davalar, ecrimisil iicreti konusunda ¢ekilen ihtarlarin iptaline iliskindir. Yukarida belirtilen
tahsis slirecine iliskin olarak da gesitli kamu kurumlar arasinda uyusmazliklar meveuttur, bu
uyusmazliklara girket taraf olmamakla beraber taginmazlarin nihai olarak tahsis edildigi
kurumlar heniiz netlesmediginden, siire¢ sonlandinlamamaktadir. Dolayis1 ile kira
sozlegmelerinin yenilenmemesi neticesinde ilgili ticari igletmelerin baska yerlere tasinmasi
gerekebilir, bu durum girketin operasyonel faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri vergi idareleri, Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigi ve halka arz sonrasinda SPK gibi cesitli kamu otoritelerinin denetimlerine
tabiidir.

Sirket ve Bagli Ortakliklar, gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin gézetimine
tabidir. Halka arzin ardindan SPK, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve
yiirlirliikteki mevzuat gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecektir. Sirket mevzuata uymadig
takdirde SPK, Sirket’e karst sorusturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar
uygulayabilir. Sirket ve Bagh Ortakliklar, vergi yiikiimliiliikleri agisindan vergi denetimlerine
tabi olup, bu yiiktimliliklere uyum saglamadig: takdirde, denetimlerin sonucunda ek vergi
giderleri, cezalar, uyum maliyetleri ve ¢esitli yaptirnmlarla karsilasabiliz. Sirket ve Baglh
Ortakhklar aynca igledikleri kisisel veriler kapsaminda Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun
denetimlerine tabidir. Kisisel verilerin korunmasi mevzuatina uyum saglanmadigi durumlarda
Sirket ve Bagli Ortakliklar, KVKK kapsaminda éngériilen yaptirimlara maruz kalabilir. Ek
olarak baglh ortakliklardan Mesosphere Balonculuk ve Kayzer Balonculuk yiirittiikleri sicak
hava balonu faaliyetleri kapsaminda ticari balon isletmeciligine yonelik Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii’ niin denetim ve izinlerine tabidir.

Sirket’in s6z konusu idari otoritelerden gelecek yaptiimlara maruz kalmasi, Sirket’in finansal
durumu ve operasyonlarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde kullanilan bilgi sistemlerinin yetersiz kalmasi, isleyisinin kesintiye

ugramasi veya siber saldirya ugramast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Bilgi teknolojilerinin aktif ve efektif kullanimi, Sirket’in faaliyette bulundugu sektbrl
ozellikle satis, otel rezervasyonlarimin ydnetimi ve tedarik gibi alanlarda verlmhllgmm A
ve faaliyetlerin devam ettirilmesi i¢in Snemli bir etkendir. Sirket'in bilgi teknolojisi sj tem,}
elektrik kesintileri, telekomiinikasyon sorunlari, veri bozulmalari, sistem arizal &0

afetler, Ugiincti sahis miidahaleleri veya diger teknik hatalardan kaynaklanan zi
kesintilerden etkilenebilir. Bu_ sistemlerin zarar gérmesi veya bozulmasi, \Si
operas ']]%F.}.“FE’L\EEH” slgrinde gec1kmelere ve nemli harcamalara neden olabilirX§ i’ -
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bilgi teknolojisi sistemlerini etkin bir gekilde igletemezse ve bu konuda aldigi hizmetler
yeterince yerine getirilmezse, kesinti veya yavaglamalar, baz1 bilgilerin kaybina veya bu
bilgilerin saglanmasinda gecikmelere yol agabilir, bu da Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir. Bu
tlir kayiplar veya gecikmeler, otel rezervasyonlarinda aksamaya, miisteri memnuniyetsizligine
ve Sirket'e karst cesitli tazminat taleplerine neden olabilir. Béyle bir durum, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, bilgi sistemlerinde yaganabilecek sorunlar
muhasebe sistemini de etkileyebilir ve mali verilerin iglenmesi ve raporlanmasindaki
aksaklklar, $irket’in mali verilerinin takibinde sorunlara yol agabilir.

Sirket’in taraf oldugu franchise sozlesmelerini devam ettirmesi miimbkiin olmayabilir,
Sirket’in ve istiraklerinin otelcilik ve restorancihik sektorlerine iliskin franchise alan sifati ile
taraf oldugu franchise sézlesmeleri mevcuttur. S6z konusu énemli sézlesmeler Sirket veya bagh
ortakliklar ile DoubleTree International Franchise LLC, IHG Hotels Limited, Yasar Dondurma
Gida Maddeleri A.S., Serin Sular Gida Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Eslab
Kahve Gada Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda imzalanmigtir. Ilgili sézlesmelerin siiresi bittikten
sonra yenilenmemesi veya franchise veren tarafindan feshedilmesi, sézlesmeler kapsaminda
alinan franchise agilis bedeli, yenileme bedeli veya royalty bedeli gibi ticretlerin artis1 gibi
nedenler Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari ile gelecekteki biiylime beklentileri
ve yatirimeilara saglanacak getiri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ortakligin taraf oldugu finansman sbzlesmeleri belirli taahhiitler, oranlar ve temerriit halleri
igerebilmekte olup, bu tiir yiikiimliiliklere uyulmamas: halinde temerriit ve hizlandirma gibi
sonuglar dogabilir. FYYS kapsaminda yer alan opsiyon/kira/6deme yiikiimliiliikleri ile
FYYS’de dngoriilen temerriit ve ihlal halleri, nakit akisi ve deme plani iizerinde ilave baski
yaratabildiinden, finansman s6zlesmelerindeki temerriit riskini dolayli olarak artirabilir. Bu
nedenle, FY'Y'S kapsamindaki yiikiimliiliiklerin zamaninda ve s6zlesmeye uygun sekilde yerine
getirilememesi veya finansal kosullarda olumsuz gelismeler yasanmasi, finansman sézlesmeleri
bakimindan temerriit riskini artirarak likidite ve finansal durum tizerinde olumsuz etki
dogurabilir,

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler ile vergi oranlarindaki
artislardan olumsuz etkilenebilir.

Sirket ve Bagli Ortakliklar’in vergi mevzuati kaynakli pozisyonu, vergi kanunlarindaki veya
bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden veya Sirket ve Bagh Ortakliklar’in yénetiminin
ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir.
Sirket ve Bagh Ortakliklar aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir. Isbu [zahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi
oram %25°tir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraminin sonradan artmayacag konusunda
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi oramindaki bir
artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri {izerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

5.2. Ibrageinn iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket oldukca rekabeici bir sektirde faaliyet gostermektedir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi turizm-otelcilik, restoran, sicak hava balonculugu, turistik

perakende magazacilik ve madencilik sektorleri oldukga rekabetei bir sektordiir. Bu sektorlerin

karakteristik ozellikleri arasinda; tedarikgiler ve pazarlamacilar i¢in diisikk girls engellesi=
imkanlara erisiminin olmasi, ticaretin serbestlestirilmesi, miisteri ve misafir ulasimipin Ig,ola
olmasi, diizenli tamtim faaliyetlerinin gerekliligi ve genis ¢apl, farkh strateji ve kayndk)gva
sahip yeni rakiplerin siirekli olarak ortaya ¢ikmasi yer almaktadir. "
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Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlarda rekabet sinirsiz olup, Sirket degisen miisteri ve misafir
tercihlerini ve trendlerini zamaninda $ngoérmek ve bunlara yamit vermek, etkin bir sekilde ¢cok
kanalli bir satig stratejisi uygulamak, iiriin ve hizmetlerini uygun sekilde fivatlandirmak ve
tedarik zinciri yetkinliklerini optimize etmek gibi gesitli konularda risklerle kars1 karsiya
kalmaktadazr.

Sirket'in bazi rakipleri, markalarina, faaliyetlerine ve iletisim aglarina daha fazla kaynak tahsis
edebilmektedir. Bu rakipler, miisteri ve misafir tercihlerindeki degisimlere daha hizli uyum
saglayabilirler. Sirket, etkili bir gekilde rekabet edemez ve trendlerdeki degisikliklere uyum
saglayamazsa, pazar payinda azalma ve faaliyet sonuglarinda olumsuz etkiler yasanabilir.

Ihragcimin faaliyet gosterdigi sektorler dalgalanmalar ve kontrol edilemeyen faktorlere
actkur ve fhragcr’min faalivetleri bu Jaktorlere maruz kalabilir.

Turizm sektériinde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetleri ve karhiliklar yolcu satiglan, otel
doluluk oranlan, bilet satislar gibi unsurlara baghdir. Dolayisiyla turizm sektérii bityiik ¢aph
krizlerden etkilenmeye agiktir ve boyle durumlarda sektoriin azalan islem hacimleriyle birlikte
sektor girketlerinin gelirlerinde de diigiis yasanabilir,

Aynca turizm sektdriine iligkin cesitli riskler, Sirket’in kontrolii disindaki faktsrlerden
kaynaklanabilmekte olup, biiyiik ve koklii rakiplerin varhi: nedeniyle artan rekabet, faaliyet
gosterilen lokasyon bazinda farklilik gosterebilecek hedef kitlenin zevk ve egilimlerinin
kargilanmasinda olasi basansizlik ve bu durumun iiriin ve hizmetleri satma kapasitesini
azaltmasi, kiiresel makroekonomik gelismelerden farkhilik gdsterebilecek  yerel
makroekonomik gelismeler ve diger iilkelerin ekonomilerindeki dalgalanmalar seklinde
Orneklenebilir, Bu faktSrlerin her biri, Sirket'in operasyonel performansim olumsuz
etkileyebilir ve finansal sonuclarda dalgalanmalara neden olabilir.

Ek olarak, déviz kurundaki olagan dalgalanmalar disindaki durumlar ile doviz kurunda
yaganabilecek soklar Sirket’in faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir. Doviz kurundaki
degisimlere karsi Sirket gesitli risk azaltici tedbirlere bagvurmaktadir; ancak bu tedbirleri
yetersiz kilacak diizeyde olugabilecek kurdaki ani degisimler, Sirket biitce ve nakit akisi
planlanmasinda zorluklar yaratabilir, kur dalgalanmalarinin devam etmesi de makro ekonomik
bozulma nedeniyle Sirket’in faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Yukarida belirtilenlere ilaveten, turizm sektdrii gesitli salgin hastalik ve pandemilerden oldukea
hizh sekilde etkilenen bir sektordiir. Covid-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel
olarak kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis, hilkiimetler tarafindan salgim kontrol amach
sokaga ¢ikma kisitlamalan, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalart da dahil olmak
lizere onemli tedbirler alinmmgtir. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte benzer pandemilerde
alinacak onlemlerin ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve turizm sektériint
etkilemesi muhtemeldir.

Sirket’in faaliyetleri (otelcilik, yeme-igme ve turizm odakl: diger faaliyetler) talep ve fiyatlama
dinamikleri itibariyla mevsimsellik gdsterebilir. Bu nedenle, dénemsel hasilat ve kérlihik, yilin
belirli dénemlerinde artis veya azalig gosterebilir; ara dénem finansal sonuglar yil sonu
performansim temsil etmeyebilir. Mevsimsellik kaynakli dalgalanmalar, nakit akis1 ve isletme
sermayesi ihtiyacml da dénemsel olarak etkileyebilir

etkileyebilir. .
Tirkiye, cograft konumu geregi yuksek riskli bir deprem bolgs 'nde yer almaktadlr ', f‘
biiyiik bir lel'né ve ekon ; \
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bulunmaktadir. Gelecekte meydana gelebilecek giddetli bir deprem, Tiirkiye nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir, Bu durum, Sirket’in konaklama
tesisleri, restoranlari ve magazalan ile genel faaliyetlerine zarar verebilir ve tiiketici
harcamalarinda ani diisiislere yol agabilir, Ayrica, deprem sigortalan zarari telafi etmede
yetersiz kalabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglari, nakit akist
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Ek olarak, Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baglatilan askeri operasyonlar ve
Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’min iggali nedeniyle iki iilke arasindaki savasin devam
ile bu nedenle diger iilkeler tarafindan Rusya’ya uygulanan ilave yaptinmlar Sirket’in faaliyet
sonuglar iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

Benzer sekilde, Israil ve Hamas arasindaki gatismanin devam: ve Israil’in Gazze Seridi’ne kars:
baglatti1 genis ¢aph askeri operasyonlarin bolgesel ve kiiresel etkisi su anda belirsizdir ve kesin
olarak tahmin edilememektedir. Daha genis ¢aph bir bolgesel ¢atisma ve buna bagh olarak
yaganabilecek politik geligmeler, Sirket’in faaliyetlerini, faalivet sonuglarim veya finansal
durumunu énemli slgiide ve olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket'in dzellikle turistik perakende deri alim satim faaliyetlerinde stoklarini etkin sekilde
yonetememesi briit kiarvm azaltabilir.

Sirket’in tirlin stoklari, satislanimn yogunluguna, iiretim kapasitesine, mevsimsel kosullara,
moda trendlerine, ekonomik kogullara ve benzer kosullara gore degiskenlik gosterebilir.
Sirket’in planlamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satis yapmig olmast
halinde riin stoklarinda artig olabilir. $irket’in planlamis oldugu satis miktarlarindan herhangi
bir sebeple daha fazla satig yapmig olmasi, stoklarim tiiketmesi ve gesitli nedenlerle iiretiminin
yetersiz kalmas: halinde ise muterileriyle olan iligkileri zedelenebilir, bahsi gecen durumlardan
herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim
ve gelecege yonelik faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz olarak etkileyebilir.

Turistik perakende deri alim satim faaliyetlerinde dalgalanmalar, is kolunun sahip oldugu stok
seviyelerini etkilemektedir. Faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket'in, 6zellikle stok seviyelerinin
art11 yogun satig dénemleri dncesinde, 6nemli miktarda stok bulundurulmas gerekmektedir.
Turistik perakende den sektdriiniin performansi, ekonomik kosullar ile moda trendleri ve
mevsime gore belirlenen miisteri tercihleri dogrultusunda dalgalanmaktadir. Sirket,
tedarikgilerinin temin siirelerini en aza indirerek ¢esitli risklerini azaltmaya ¢aligsa da tiriinlerin,
satigtmn yapilacag: hedef kitlelere iligkin tilketici davramslar ve sezon trendleri olugmadan
once siparis edilmesi gerekmektedir. Bu degisimler, iirfinlerin genellikle satilmasi planlanan
sezondan &nce siparig edilmeleri sebebiyle, hazir giyim perakendecilerinin stoklarim onemli
dlclide etkilemektedir. Sirket, bityiik miktarda siparis vermeden 6nce olabildigince fazla firiin
cesidini test etmeye gayret etmesine ragmen, defiisen moda trendleri ve hedef miisteri
taleplerindeki dalgalanmalar, Sirket'i etkilemeye devam edebilir.

Sonu¢ olarak, $irket, talep ve fiyatlandirma sapmalari ve {irtin satin alimi segimleri ile
zamanlamasinin optimal olmamas) gibi sonug:larla kargllasabilir Satiglarin  beklentileri
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Sirket’in faalivet gosterdigi sicak hava balonculugu sektorii rekabet hukuku bakinundan
incelemelere tabi tutulmakta ve yaptirim riski barindirmaktadr,

Sirket’in faaliyet gosterdii sicak hava balonculugu sektorii, dzellikle sicak hava balon
slotlariin  tahsis ve dagitimindaki simirlamalar nedeniyle rekabet hukuku bakimindan
hassasiyetlere tabidir. Sirket ve ilgili Bagli Ortakliklar’in bu sektdrdeki faaliyetleri, Rekabet
Kurulu'nun incelemesine konu olabilir. Bu tiir bir inceleme sonucunda, Sirket ve ilgili Bagh
Ortakliklar aleyhine tespitlerde bulunulmasi ve/veya Sirket’in Rekabet Kurulu tarafindan
yaptirima tabi tutulmasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibarin: ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in restoran ve konaklama hizmeti faalivetleri icin kesintisiz bir sekilde hizmet
verebilmesi icin elektrik, dogalgaz ve su temini onem arz etmektedir. Elektrik, dogalgaz ve su
Sivatlarindaki olast artiglar ve dalgalanmalar, Sirket operasyonlarint olumsuz etkileyebilir.
Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken 6zellikle konaklama hizmetlerini sunabilmek, restoran
faaliyetlerini siirdiirebilmek ve tesislerinin 1sitma ve sogutma sistemlerini ¢alistirabilmek igin
elektrik enerjisi, dogalgaz ve su tedarikine ihtiya¢ duymaktadir. Elektrik enerjisi aginda
meydana gelebilecek bir ariza veya aksaklik sonucunda meydana gelebilecek kesintiler Sirket
faaliyetlerinin durmasina veya Snemli derecede etkilenmesine yol agabilir. Ayrica Sirket
operasyonlan acisindan dogalgaz temini de 6nemlidir. Dogalgaz tedarikgisi iilkeler ile
yaganabilecek ihtilaflar veya tedariki engelleyebilecek savas, salgin, dogal afet veya alt yapr
sorunlar1 ve baska nedenlerle dogalgaz tedarikinde yaganabilecek olumsuzluklar Sirket’in
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Elektrik, dogalgaz ve su satin alma maliyetlerinin
artmasi ve elektrik, dogalgaz ve su fiyatlarindaki dalgalanmalar Sirket’in maliyetlerini
artirabilir, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat ve islem hacmi dalgalanmalara maruz kalabilir,

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin geligeceginin ve gelistigi takdirde bu gelismenin
devaml olacagimin garantisini verememektedir, Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka
Arz Edilen Paylar’a iligkin pazarn likiditesi Halka Arz Edilen Paylar’i elinde bulunduranlarin
sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alma ve satma hacmine, islem sikligina
ve diger etmenlere bagh olacaktir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem pazan olugmayabilir veya bu pazar
stirdiiriilebilir olmayabilir. Yatirimeilarin satin ahnan Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin ahm ve
satim iglemleri yapma imkénlarim olumsuz yonde etkilenebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin pazarda likiditenin diigiik seyretmesi, SPK’mn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih flke
Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilanin, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, pay hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90
gin boyunca borsa digina satamamasi, bagka yatinmer hesaplarina virmanlayamamasi veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toplan satis islemine konu edememesi, Halka Arz Edilen Paylar’t
elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigi fiyatin degiskenligini
artirabilir.

kazang beklentisiyle 11g111 olmayan dnemli olgekte dalgalanmalara maruz kalabilir. Bupéh,
sonucu olarak piyasada meydana gelebilecek benzer menkul klymetlere iligkin genel by
pay senetlerine ybnelik vergisel degisiklikler ya da benzer sermaye piyasasi araglariry

piyasalarda yasanacak diigtisler, Halka Arz Edilen Paylar’in iligkin islem pazar ile b
tligkin olusan pazarn likiditesini olumsuz etkileyebilir,
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Halka arz fiyati, Sirket’in paylarmin mevecut piyasadaki piyvasa fiyatim veya gelecekteki
performansim yansitmayabilir. Ayrica, Sirket'in faaliyet sonuglari ya da mali performansi, isbu
Izahname’de deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
vatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar'in islem fiyat Sirket'in,
igtiraklerinin veya rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik sartlara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenier ile isbu Izahname’de
deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veya yatinmcilann beklentilerinin kargilanamamasi, Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatimin dilgmesine neden olabilir ve yatirimeilar halka arzda satin aldiklar ihrag edilen paylar
arz fiyatindan veya halka arz fiyatindan yiiksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, Halka Arz Edilen Paylar’: satin alan yatirimecilar, Halka
Arz Edilen Paylar’daki yatimmlanmn tamamin: veya bir kismini kaybedebilitler.

Sirket’in halka acskhk orant stmirlidir ve bu durumun paylarm likiditesi ve fivati jizerinde
olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 280.000.000 nominal degerli pay Borsa’da
islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi toplam cikanlmis sermayesinin
%35’ine karsihk gelmektedir.

86z konusu smurh halka agiklik orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarn
alim-satim hacminin diisik olmasina neden olabilecek ve pay fivati tizerinde olumsuz bir etki
yaratabilecektir,

Sirket faalivetleri sonucunda gelecekte dagrtilabilir kir olusmayabilir veya dagitlabilir kir
olugsa bile Sirket gelecekte kir payt ddemeyebilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve yatinmeilarimn genel kurul eliyle benimsedikleri kdr dagitim politikalar
dogrultusunda kér pay: dagitmaktadir. Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere,
nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kér pay1 dagitabilecekleri gibi, kin dagitmayip sirket
biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Bu kapsamda Sirket’in gelecekte yatirimeilara kar
pay1 dagitmasina iliskin bir garanti bulunmamaktadir,

Sirket, dnemli lciide kir elde etse bile, yénetim kurulunun s6z konusu kérn 6zkaynaklarin
giiclendirilmesi, yeniden yatirim ya da devralma gibi pay sahiplerine daha yiksek bir deger
yaratacafim diigiinmesi durumunda kirin kullammina iliskin genel kurula sunacag Sneri kar
payr ddenmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in gelecekteki kir payr Gdeme
kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Halka arz sonrast Sirket’in sermayesinin cogunluguna sahip olan ve yonetim kontroliine
sahip olmaya devam eden Sirket’in ana pay sahibinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farklt olabilir veya séz konusu pay sahipleri ile catisabilir.

Tan Turizm, sahip oldugu imtiyazli A Grubu paylar neticesinde Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulundurmaktadir. Halka arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket’in ana ortag,
Sirket’in sermayesinde 6nemli bir paya sahip olmaya devam edecektir.

Sirket’'in A Grubu pay sahibinin ySnetim anlayisi ile B Grubu pay sahiplerinin y&netim
anlayislar zaman zaman birbiri ile farklilagabilecek ve Snemli stratejik konularda A Grubugag
sahiplerinin yénetim anlayigina uygun sekilde kararlarin alinmasi séz konusu olabilecelf;
durum, kér payinin dagitilmasi ve yeni paylarin ¢ikariimasi gibi, hissedarlarin onayu)?/ zorgnky
kilan iglemleri etkileyebilir, i
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Sirket sermayesinin sulanma riski bulunabilir.

Sirket 30.01.2026 tarihli ve 2026/4 sayili Yonetim Kurulu karar ile halka arz edilen paylarin
Borsa’da iglem gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 yil siireyle herhangi bir bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artinm gergeklestirmeyecegine, Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket
paylannin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasimna yonelik
karar almayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Belirtilen siire sona erdiginde, Esas Sozlesme™nin 6. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu
sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek Sirket’in sermayesini
artirabilir, yatinmcilarin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlayabilir. Bu
nedenle, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlannda, yatirimeilarin yeni pay alma
haklarinin tamamen ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullamlmamas: durumunda,
Ihrager'min sermayesi artarken, yatiimeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagndan,
yatirnmeinin payinin toplam sermayeye oram azalabilecektir,

Fiyat tespit raporunda ongoriilen varsayumlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fivatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarimn halka arz fiyati, halka arza aracilik eden kurulug tarafindan hazirlanan fiyat
tespit raporunda belirtilen deger iizerinden gergeklesmektedir. S6z konusu fiyat tespit
raporunda yer alan varsayimlarinin gergeklesmemesi halinde ise Sirket’in &ngérillen mali
performans: bekientilerin altinda kalabilir ve s6z konusu durum nedeniyle Sirket’e iligkin
gelecek tahminlerinin olumsuz yonde seyretmesiyle Sirket’in pay fiyat diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatirim kararlarinin
86z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket paylar: TL iizerinden islem gérecek olup Tiirk lirasimn degerinde ortaya cikabilecek
dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylar'in
degerini 6nemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag: temettiler TL cinsinden Sdenecektir. Sirket, finansal
tablolarim da TL olarak hazirlamaktadir. Diger para birimlerine karst TL’nin degerindeki
dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek kiiresel ekonomik olaylar gerekse de Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket'in faaliyet sonuglarin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagl olarak
da pay fiyatinin dlismesine neden olabilir.

5.4, Diger riskler:
5.4.1. Finansal riskler
Kur riski;

Sirket yabanci para islemlerinden 6tiirii kur riskine maruz kalmaktadir. Déviz kurlansdda
dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerine iligkin olarak fiyat belirsizligine ve kur farki kayf]
yol agabilir.

¥

30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket net doviz pozisyonu 414.168.531 TL, 31.12.2¢24
itibaniyla 5.108.371 TL, 31.12.2023 tarihinde 114.920.682 TL, 31.12.2022 ¥a
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30.09.2025 tarihinde déviz pozisyonun negatif olmas: nedeniyle Sirket kur riskine maruz
kalmaktadir. Gelecekte doviz kurlarinda meydana gelecek diisiisler Sirket gelir tablosuna ve
0zkaynaklarina etkisi negatif olacak olup, déviz kurlarinda meydana gelecek artiglar ise Sirket
gelir tablosuna ve dzkaynaklarina etkisi pozitif olacaktir,

Kredi Riski:

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan, tahsil edilmemis alacaklardan ve taahhiit edilmis
islemleri de kapsayan; kredi riskine konu miisterilerden kaynaklanan riski tanimlamaktadir.
Sirket’in tahsilat riski, olarak ticari alacaklardan, diger alacaklardan ve bankadaki
mevduatlardan dogmaktadir. Kredi riski, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari

ckonomik durum goz 6niine alinarak deZerlendirilmekte ve uygun miktarda beklenen kredi
karsilif1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gésterilmektedir.

Kredi riski bagka bir ifade ile, miigteri veya kars: tarafin sézlesmede yer alan yiikiimliiliiklerini
yerine getirememe riskidir. Alacak riski hem finansal varliklan elinde bulundurma hemde
misteri ve kars: tarafin sézlesmede yer alan yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskini kapsar.
Her iki riskte esas olarak ticari ve diger alacaklardan kaynaklanmaktadir. Sézlesme akdedilen
miigter] veya kars1 tarafin yasayabilecegi maddi sikintilar, tahsilatlann geciktirebilir ya da
tahsilat yapilamamasina neden olabilir. Sirket yonetiminin bu konuda aldifa 6nlemler yetersiz
kalabilir ve $irket alacaklar1 kredi riskinin gergeklsemesi nedeniyle kisa vadeli
yikiimluliiklerini yerine getiremeyebilir/ déndiiremeyebilir.

Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirememe riskidir. Sirket’in fon
kaynaklari bankalar, miisteriler, kamu idareleri ve pay sahipleridir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar, saticilarin vadesi ile ticari alacaklarin vadesi arasindaki uyumsuzluklar ve/veya

kredi puanmin dugiirilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi likidite riskinin olugmasina neden olabilir,

Ote yandan, ortaklign ticari alacaklarinin 6nemli bir kism iligkili taraflardan kaynaklanmakta
olup, bu durum tahsilat ve yogunlagma riskini artirmaktadir, Nitekim 30.09.2025 itibariyla
ticari alacaklar i¢inde iligkili taraflarin pay: yiiksek seviyededir. Ticari alacaklarin iliskili
taraflarda yogunlagmasi, tahsilatin grup ici nakit akisi ve ddeme giiciine daha fazla bagimh hale
gelmesine; iligkili taraflarin 6deme performansinda yasanabilecek gecikme veya bozulmalarin
Ortakhigmn isletme sermayesi ihtiyacim artirmasina ve likidite lizerinde olumsuz etki
yaratmasina yol acabilir. Bu kapsamda tahsilat siirelerinin uzamas, nakit yaratma kapasitesinin
zayiflamasi ve kisa vadeli yilkiimliilikklerin kargilanmasinda giiliik yasanmasi riski
bulunmaktadir.

Sermaye Riski:

Sermaye riski, bir isletmenin sermaye yatiriminin bir kismimin veya tamamim kaybetme
olasihigidir. Diger bir ifadeyle, Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olasi bir finansal kayip
yasamas! durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini belirtir,

Borg¢/6z setmaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun vadede Sirket’in sermaye

veterliligi ve faaliyetlerinin stirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir. Sirket’in 31.12. 20

31.12.2023 ve 31.12.2024 ile 30.09.2025 dénemleri itibariyla bagimsiz denetimden g&

finansal tablolarina gére bor¢/6z sermaye oram asagidaki tabloda yer almaktadir, /7
¥
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TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Toplam finansal borglar 157.127.654 345.823.678 196.498.826 226.256.888
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 12.847.907 22.484.851 238.794.569 439.990.039
Net Borg 144.279.747 323.338.827 -42.295.743 -213.733.151
Toplam dzkaynak 2.239.650.164 1.665.386.468 2.232.779.353 2.504.656.893
Net borg / Toplam sermaye oram 6,06 0,19 -0,02 -0,09

Ihragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar itibariyla net borg/toplam sermaye
oran1 sirasiyla 0,06, 0,19, -0,02 ve -0,09 olarak gergeklesmistir,

Faiz Oram Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin ger¢efe uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket ve Bagl Ortakhiklar’in faiz
oram riskiyle basa c¢ikma gerekliligini dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz oram
beklentisi ve tammli olan risk ile uyumlu olmas: i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Béylece optimal riskten korunma stratejisinin olugturulmas: gerek bilangonun pozisyonunun
gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkl faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas:
amaclanmaktadr.

31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 ile 30.09.2025 tarihleri itibariyla Sirket ve Bagh
Ortakhiklann faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibi belirtilmistir:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Finansal bor¢lar 157.127.654 345.823.678 196.498.826 226,256,888
Nakit ve nakit benzerleri 12.847.907 24,172.200 238.794.569 439.990.030

Sirket ve Bagli Ortakliklar’in finansal yiikiimliiliklerinin tamanmu sabit faizli kredilerden
olugsmaktadir. Bu nedenle, faiz degisimlerine iligkin olarak herhangi bir faiz oram riski
hesaplamas: yapilmamustir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:
6.L.1. Thraceinin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam Ata Turizm Isletmecilik Tagimacilik Madencilik Kuyumculuk Sanayi
ve Dig Ticaret Anonim Sirketi olup kullanilan isletme adi bulunmamaktadr.

6.1.2. Ihra¢cinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Ticaret siciline tescil edilen merkez 19 May1s Mah. Biiyiikdere Cad. Beytem Plaza

adresi Blok No: 20 i¢ Kapi No: 1 Sisli / Istanbul )
Bagh bulundugu ticaret sicil istanbul Ticaret Sicili Madurligi
miidiirliiga
Ticaret sicil numarasi 477959-0 -
KEP Adresi atatur@hs01.kep.tr B
6.1.3. Ihrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi: 4

Sirket, 14.06.2002 tarihinde tescil edilen esas sozlesmesi ile “Ata Turizm i$,
Tagimacilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvanlt bir limited sirket olarak kus
Daha sonra 03.06. im gt i3
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tescili ile Sirket anonim sirkete déntismiistiir. Bu kapsamda Sirket 3.06.2013 tarihinde siiresiz
olarak kurulmustur. SPK’min 16.05.2024 tarihli ve 26/727 sayih izni ile kayitli sermaye
sisternine gecis 29.05.2024 tarihli Genel Kurul’da onaylanmistir. 10.06.2024 tarih ve 11100
sayil Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmisgtir.

6.1.4. Thrageinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggmm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket o
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar B
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi 19 May1s Mah. Bityiikdere Cad. Beytem Plaza Blok No: 20 |
I¢ Kap1 No: 1 Sisli / Istanbul
Internet Adresi www.ataturizm.com.tr
Telefon Numaras: +90212 2191937
Faks Numarass +90212 2308670

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlar1 uyarinca kurulmus olup, basta TTK ve halka arz sonras:
SPKn hikiimleri olmak iizere, Tirkiye Cumhuriyeti’nde yirirlikte olan Kanun,
Cumhurbagkanhigs Kararnamesi, Cumhurbagkami karart, yonetmelik ve diger diizenleyici
iglemlere tabidir.

Isveri Acma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik

Sihhi ve gayrisihhi isyerleri ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin ruhsatlandirilmas:
ve denetlenmesine dair is ve islemleri Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina [liskin Yénetmelik
diizenler. Igyeri A¢ma ve Cahsma Ruhsatlarina Tliskin Yonetmelik’in 6. maddesi uyarinca
isyeri agmak ve galistirmak igin yetkili idareden usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma
ruhsat1 almak gerekir. Amlan Yonetmelik’in 6. maddesi altinda, usuliine uygun olarak isyeri
agma ve gahisma ruhsati almayan igyerlerinin yetkili idareler tarafindan kapatilir. Isyeri Agma
ve Caligma Ruhsatlarma iligkin Yonetmelik’in 32. maddesi uyarinca umuma acik istirahat ve
eglence yerlerinin agilmasi ve faaliyette bulunmasina belediye simirlan i¢inde belediye,
belediye simirlan diginda ise il 6zel idaresi tarafindan izin verilir. Sirket’in faaliyetleri de s6z
konusu yonetmelik kapsamindaki yiikiimliilitklere tabidir.

Tiitiin_Mamulleri ve Alkollii Ickilerin Satisina ve Sunumuna Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yionetmelik

Tiittin mamulleri ve alkollli i¢kilerin tanitimu, satis1 ve sunumuna iligkin faaliyetler kapsaminda
uyulmasi gereken usul ve esaslar, Tiitin ve Alkol Satigina Iliskin Yénetmelik altinda
diizenlenir. Tiitin ve Alkol Satigina Iligkin Yonetmelik uyarinca piyasaya arzii ambalaji
agilmak suretiyle yapan, agik alkollil igki satan ve sunanlarin agik alkollii icki satis belgesine
sahip olmasi gerekir. Acik alkollii icki satis belgesine sahip olmayan isletmelerde alkol satisi
ve sunumu yapilmasi yasaktir,

Tiitlin ve Alkol Satigina {liskin Yénetmelik m. 14 uyarinca, alkollil igki satis1 faaliyetine devam m
etmek isteyenlerin Ocak ay1 bagindan Mart ay1 sonuna kadar siire uzatim islemini yaptirpe
gereklr Sure31 1§:erlslnde siire uzatim iglemini yaptirmayan satlcllarm satis belgelgf

tarihinin bitimini muteak1ben iirlin satin alamaz ve belgelennm gecerlilik sure51 L

ellerinde bulunan tir{inler
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yaptirmayan saticilarin faaliyetine devam etmek istemeleri durumunda, yeniden belge almalari
zorunludur.

Is Sagtigs ve Givenligine Iliskin Mevzuat

Isveren ve gahganlarin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimlilikleri {SG Kanunu
kapsaminda diizenlenir. ISG Kanunu’nun 4. maddesi altinda isverenin ¢aliganlarimin saghigini
ve giivenligini saglamakla yiikiimlt oldugu ifade edilir. Aym dogrultuda, ISG Kanunu’nda,
igverenin ¢aliganlar arasindan is giivenligi uzman ve is yeri hekimi gérevlendirmek zorunda
oldugu belirtilir. Ayrica, isveren ¢ahsma ortaminda kargilasilabilme olasihg olan acil
durumlar tespit eder ve tedbir alarak acil durum plam hazirlar. ISG Kanunu’nun 22. maddesi
uyarinca 50 ve daha fazla calisamn bulundugu ve 6 aydan fazla siiren siirekli islerin yapiidig
iglerde igveren, is saghig1 ve glivenligi ile ilgili ¢alismalar yapmasi amactyla bir kurul olusturur.

Is saghg ve giivenligi agisindan isyerlerine iligkin tehlike siniflan ISG Tehlike Stnflar: Tebligi
Ek-1°de yer alan listede belirtilir. ISG Tehlike Smflann Tebligi’nde isyerleri az tehlikeli,
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli isyerleri olarak simflandirilyr.

Cevre Mevzuats

Cevre Kanunu, gevreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel
hatlarii ve bu tedbirlere uymamamn sonuglarim dilzenlemektedir. Sirket’in faaliyetlerini
siirdiirebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin alinmasina baglidir, Soz
konusu mevzuatta belirtilen yikkiimliiliikklerin ihlali, baz1 Sirket faaliyetlerinin gegici veya kahet
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezas: verilmesine neden olabilecektir.

Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar CED Yénetmeligi ile diizenlenir. CED
ile olasi projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkileri tespit edilir. Ayrica, bu
sekilde, olumsuz projelerin etkilerinin énlenmesi veya azaltilmasina iliskin énlemler alinur.
Cevreyi kirletme riski tasiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, CED Yonetmeligi
uyarinca CED raporu almak ve gesitli gevre lisanslari ve ikincil mevzuatlar kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslan almakla yikiimlidiiz. CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin
gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan Cevre Bakanlid: tarafindan 4 tiirde karar
verilmesi olasidir.

* Bu dogrultuda, “CED Gerekli Degildir” karan, ilgili segme eleme kriterlerine tabi
projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre tizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Snlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca gorilmedigini belirten karardir. “CED
Gerekli Degildir” karan verilen proje igin 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar gegersiz sayilir.

¢ “CED Gereklidir” Kkaran ise ilgili 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin
incelenmesi ve degerlendirmesi sonucunda “gevresel etki degerlendirmesi raporu”
hazirlanmasim sart kogan karardir,

CED Yonetmeligi Ek-1"de cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projeler listelenmistir.
Cevre Bakanligr’min bir projeye iliskin olarak “CED Gereklidir” karar vermesi veya projenin
CED Y&netmeligi Ek-1"de listelenen projelerden olmasi halinde amlan projeye iliskin olarak
CED Raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Yénetmeligi’nin ekinde y /’ :
forma uygun olarak halkin bilgilendirilmesi ve katilimi da saglanarak hazirlamr y#& C?
Bakanlig1 tarafindan kurulan inceleme ve degerlendirme komisyonuna sunulur. In lenﬁft":
degerlendirme komisyonu tarafindan incelenerek son gekli verilen CED Raporu, ha
ve Onerilerini almak iizere, Cevre Bakanhigi ve/veya il miidiirliigii tarafindan askada i
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internet aracilifi ile 10 takvim giinii goriige agihir. Cevre Bakanlifn, komisyon ¢alismalarini ve

halkin gériislerini dikkate alarak proje igin “CED Olumlu” ya da “CED Olumsuz” karari verir.

¢ CED Olumlu Karari, komisyon degerlendirmeleri dogrultusunda, projenin ¢evresel

etkilerinin alinacak §nlemlerle kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi tizerine,

projenin g¢evre agisindan sakinca olusturmadifim belirten karardir. CED Qlumsuz

Karart ise projenin ¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle
gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca goriildiigiinii belirten karardir.

Cevre Kanunu kapsaminda alinmas: gereken gevre izin ve lisansi siirecinde uyulacak usul ve
esaslar Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi altinda diizenlenir. Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi’'nin eklerinde (Ek-1 ve Ek-2) igletmelerin faaliyetlerine gére g¢esitli ayrimlar
yapilmigtir. Bu dogrultuda, ekte listelenen alanlarda faaliyet gésteren isletmelerin faaliyet
gOstermesi igin Oncelikli olarak gegici faaliyet belgesi almasi zorunludur, Sonrasinda
isletmelerin 1 yil igerisinde, ¢evre izin veya gevre izin lisans belgesi almas: gerekir. Amlan
belgelerin gegerlilik siiresi 5 yildir. Cevre izni faaliyetin konusuna gore (i) hava emisyonu, (ii)
¢evresel giiriiltii, (iii) attksu desarji ve (iv) derin deniz desarji konularindan en az birini
icerecektir.

Turizm Mevzuat

Turizm tesislerine turizm belgesi verilmesine iligkin esaslar Turizmi Tesvik Kanunu ile Turizm
Tesisleri Yonetmeligi altinda diizenlenir. Turizm Tesisleri Yonetmeligi uyarinca turizm
isletmesi belgesi, belirli nitelikteki turizm igletmelerine verilen belgedir. Turizm isletmesi
belgesi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanli: tarafindan verilir. Belge sahibi veya isletmeci ticaret
sitketinde unvan degisikligi olmasi halinde, turizm igletme belgesinin giincellenmesi gerekir.

Kisisel Verilerin Korunmaswna Iliskin Mevzuat

Kigisel veri isleme faaliyeti gdsteren gergek ve tiizel Kisilerin tabii oldugu yikiimliilikler ile
uyacaklari usul ve esaslar KVKK kapsannda diizenlenir, KVKK altinda, kisisel verinin tanim,
hukuka aykirt veri toplanmasi, iglenmesi, anonimlestirilmesi gibi hususlar ele almr. Ilgili
kanun uyarinca Kisisel veriler kanunda yer alan istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin acik
nzasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
halinde kigisel veriler resen veya ilgili Kiginin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel
kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yitkiimliiliigii bulunmaktadir. Veri
sorumlusu gergek ve tiizel kisiler, belirli istisnalar sakli kalmak kaydiyla veri islemeye
baglamadan 6nce veri sorumlular siciline (VERBIS) kaydolmak zorundadir. Sirket’in bu
kapsamda VERBIS kaydi bulunur.

Sicak Hava Balonculuguna Iliskin Mevzuat

Ticari balon isletmecilifi yapmak iizere kurulmus veya kurulacak isletmelere ruhsat verilmesi,
verilen ruhsatin askiya alinmasi veya iptal edilmesine iliskin usul ve esaslarn Ticari Balon
Isletmeleri Talimat1 diizenler. Ticari Balon Isletmeleri Talimati isletmenin yapis1 ve sirketin
niteliklerine iliskin genel diizenlemeler de igerir. Amilan mevzuatin 14. maddesi uyarinca balon
ile ticari yolcu operasyonu gergeklestirecek isletmelerin Sivil Havacilik Genel Miidiirliigit
tarafindan ruhsatlandirilmas: gerekir. Ozel operasyon yapacak isletmelerin ticari olsun olmagin.
ilgili mevzuat dogrultusunda yetkilendirilmesi gerekir. Ticari Balon Isletmeleri Talimz

mevzuatta éngorillen standartlara uygun faaliyet gostermesi igin Tiirk Standartlan -
Uluslararas1 Standartlar Tegkilati, Avrupa Standartlar Komitesi standartlarinda bif\g
aTA TuSistem) olust ivil Havacilik Genel Midiirltigii

o
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Maden Mevzuan

Sirket, maden arama, ¢tkarma ve igletme faaliyetleri bakimindan Tiirkiye’de uygulanan maden
mevzuatina tabidir. Bu kapsamda baghca mevzuat Maden Kanunu ve Maden Yé6netmeligi’dir.
Ilgili yonetmelik, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin hiikiim ve tasarrufu altinda olan maden
kaynaklarimn milli menfaatlere uygun olarak aranmasi, isletilmesi, gelistirilmesi ve cikarilmast
amaciyla gergek ve tiizel kigsilere belirli bir siireyle hak verilmesi i¢in Maden Kanunu’nun
uygulanmast ile ilgili usul ve esaslan diizenlemektedir. II. grup (b) bendi ve IV. grup madenlere
iligkin olarak arama ruhsati bagvurulari, arama dénemleri ve faaliyetleri, isletme ruhsati ve
isletme izni siirecleri Maden Yénetmeligi'nde detayh olarak agiklannigtir. V. Grup madenler
i¢in arama faaliyetleri ancak arama ruhsati alinarak yapilabilir. Arama ruhsati basvurular
MAPEG’e yapiimaktadir. Madencilik faaliyetleri ulusal diizeyde T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’na bagli MAPEG tarafindan diizenlenmekte ve yonetilmekiedir.

Imar Mevzuan

Imar Kanunu uyaninca, belediye ve miicavir alan siirlari iginde ve disinda kalan yerlerde inga
edilecek resmi ve Szel biitlin yapilar igin belediye veya valiliklerden yap1 ruhsati alinmasi
mecburidir. Ayrica, yap! tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen kullaniimas1 mimkiin
kisimlan tamamlandi) takdirde ise bu kisimlarinin kullamlabilmesi i¢in, ingaat ruhsatini veren
belediye veya valilik biirolarnindan yap1 kullanma izni alinmas1 gerekir. 11k etapta, yap1 sahibi
tarafindan ilgili belediyeye (veya bazi durumlarda valilife) mimari, istatistiksel, mekanik ve
elektrik planlarlm igeren gerekli belgelerin sunulmasi ve ingaat surecinin baslatilmas: amaciyla
ingaat izni bagvurusunda bulunulmasi gerekir. iznin verilmesinden itibaren iki yil iginde msaata
baglanmas1 ve ingaatin bes yilik ruhsat siirecinde tamamlanmas: gerekir. insaat siirecinin
gerektirdigi Slgiide temin edilecek uzatma siireleri sakhdir. Insaat siirecinin tamamlanmasi
lizerine, yapinin ruhsati ve Imar Kanunu'na uygun olarak insa edildigini ve kullamm amacina
uygun oldugunu tasdik eden yap1 kullanma izni temin edilmesi gerekir. Altyapi hizmetlerinin
temini yap1 kullanma izninin diizenlenmesini takiben miimkiin olur.

6.1.5. Ihrace faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih | Agklama

Ata Turizm Isletmecilik Tagimacilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvam ile 14.06.2002 tarihinde
Yasar TURKOGLU, Nafiz OZBEY, Halil ibrahim AYDIN, Mc¢hmet AKBULUT tarafindan
Japonya'dan turist gruplarim Turkiye'ye getirerek kilttirel turlar diizenlemek amaci ile A grubu
seyahat acentesi faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulmustur.

04.08.2006 tarihinde Ortaklar Kurulu Karan ile alinan karara gore merkez adres naklinin Merkez Mh.
Halaskargazi Cd. No:327 Bared Apt. Kat:4 Daire:4 Sigli / Istanbul adresinden Cumhuriyet Cd. No:247
Kat:1 Harbiye, Istanbul adresine 07.08.2006 tarihinde tasmmasina karar verilmistir. Sirket, faaliyet
hacmini artirmak hedefi ile sermaye artirimi karar almis 190.000,00 TL sermaye artis1 yaparak
sermayesini 200.000,00 TL've ¢ikartnistir. [igili sermaye artinmi 07.11.2006 tarihinde tescil
edilmistir,

Sirket gelecege yonelik planlamalar kapsaminda faaliyet alanlarina tarizm-otelciligi dahil etmeye
karar vermis ve Nevschir ili Avanos ilgesinde faaliyet gésteren Ataman Géreme Kaya Otel
devranlarak renovasyona baglamigtir. 2008 yilinda ise sz konusu otel Géreme Kaya Otel ach altinda
faaliyetlerine baglamigtr.

2002

2006

2007 |ve Nevsehir 111 Avanos ilgesindeki Jan Zakari mevkunde Altmocak isimli restoran faahyete ba BT

Zakari Cd. No:95 Avanos Nevsehir adresmde Altmocak Restoran ve Hediyelik Esva adjda bl
a¢timasmma Karar verilmigtir. i
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ortaklarindan Jae UK LEE meveut payimmn tamamini (40 adet nominal pay) 1.000,00 TL bedel ile Tan
Turizm A.$.ye devretmislerdir. Ilgili dénemde Tan Turizm’in pay1 %15’e ytkselmistir.

05.02.2008 tarihinde tescil olan karara gére Uzundere Cd. Géreme / Nevsehir adresinde Goreme Kaya
Hote! faalivetlerine baglanustir.

2008 Aym yi, Sirket sermayesi 2.100.000 TL'ye artirilmastir,

Yine aym yil, Nevgehir, Avanos ilgesi Orta Mahalle’de miilkiyeti Sirket’e ait olan Evranos Restoran
verli ve yabanci turistlere hizmet vermek tuzere igkilifickisiz Tirk gecesi ve sema gosterileri
diizenlemek amaciyla a¢ilmistir.

25.09.2009 tarihinde tescil olan karara gére Orta Mh, No:88 Avanos / Nevsehir adresinde Doubletree
By Hilton Avanos Cappadocia Hotel adinda gube agilmasina karar verilmistir.

Sirket faaliyet alanlarina maden isletme;:iligini ekleyerek 28.09.2010 tarihinde tescil olan karara gdre
Sivas ili Sarkigla ilgesindeki Sarkigla Maden Ocag) faaliyete baslamstir,

2009

Aym yil Sirket'in sermayesi 10.000.000,00 TL've artinlmustir. 04.11,2011 tarihli alman Ortaklar
2010 - | Kurulu Karari'na gore, Sirket ortaklarindan Tan Turizm A.$.'nin Sirket'te mevcut paymmn tamami olan
2011 | 12.365.500,00 TL bedelle Dorak Turizm A.S.'ve devredilmistir.

Detaylar igbu izahnamenin 7.1. béliimiinde detayh agiklandigi iizere, bagl ortakhklardan Kapadokya
Maya (2023 yilinda Sirket’in %699,74 orammda bagl ortakhig haline gelmistir) 2011 yilinda Mado ile
franchise sozlesmesi imzalamistir.

Miilkiyeii Tiirk Hava Kurumu’na ait olan Balabanaga Mahallesi Fethibey Cd. No:10 Laleli, Fatih /
2012 | Istanbul adresindeki tagmmaza iliskin kira sézlesmesi gergevesinde 5 yildizh otel isetmeciliginin
kiralanmasi yoluyla Sirket, CP Old City Hotel'i agmgtir.

21.05.2013 tarihinde Ortaklar Kurulu Karart'na gire merkez adres Cumhuriyet Cd. No:247 Kat:1
2013 | Harbiye, Istanbul adresinden Megrutiyet Mh. Rumeli Cd. No:22 Kat:8 Nisantas, Sisli / Istanbul olarak
degistiritmigtir. Ayni yil $irket'in unvam Ata Turizm Igl. Tag. Mad. Kuy. San. Ve Dis Tic. A.S. olmug
ve sermaye 19.000.000,00 TL'ye arturilmastir.
Detaylan igbu izahnamenin 7.1. boliimiinde detayh agiklandig iizere, 2023 yilinda Sirket’in %99,74
2014 |oraninda bagh ortaklig: haline gelen Kapadokya Maya girketinin altinda, Mado markasmda dair
restoran franchise modeli ile Urgiip’te kurulmustur. _
2017 - 29.03.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Karari ile $irket merkezi Mesrutiyet Mh. Rumeli Cd. No:22
2018 Kat:8 Nigantag1, Sisli / Istanbul adresinden Molla Fenari Mh. Bab-1 Ali Cd. No:3 Kat:4/K Cagaloglu,
Fatih / Istanbul adresine tasmmistir. 2018 vilinda Sirket sermayvesi 50.000.000,00 TL've artirttmustur,
2020 - | 05.10.2020 tarihli karar ile $irket sermayesi 53.425.000,00 TL've ¢ikartiimis, 2021 yilinda ise
2021 | zararlardan dolay: sermaye 42.885.475,00 TL've azalmstir.
Asorti Online Turizm Sanayi ve Dig Ticaret A.S. firmasi online ticarete yogunlasmak amaciyla
Sirket'ten aynlarak kurulmugtur.,

2022 | Detaylan isbu izahnamenin 7.1. bolimiinde detayl agiklandig1 tizere, BigChefs restorant1 Sirket’in
bagh ortakliklanindan Kavi Turizm tarafindan franchise modeli ile kurulmustur.

17.06.2022 tarihinde Sirket paylarmin Dorak Holding A.$.’den Tan Turizm A.S.’ye devri
gerceklesmistir. Tan Turizin, Sirket’in tek pay sahibi haline gelmistir.

2023 yilinda Sirketin sermayesi 262.845.890,00 TL'ye, 2024 yilinda ise 562.845.890,00 TL've
cikarilmigtr.

14.03.2023 tarihinde Sirket ve ana ortak Tan Turizm’in diger istirak ve bagh ortaklarmin dahil oldugu |__

Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi (FYYS) imzalamigtir. Stzlesme kapsaminda i

otel ve restoranlarn milkiyeti Denizbank A.S.’ye geemis olup, 27.02.2026 tarihine kadar #psiyh

sdzlesmeleri bulunmaktadir. i &
i u

2023

Sirket’in bagh ortakhig: Antik Turizm, 2023 yihnin sonunda turistik perakende magazacil hy kolt‘i :
Santo Pelle Deri Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’nin %92,5'lik paymi 200.000.000 TL b edelle st
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almistir. 2018 yilmdan beri grup biinyesinde devam eden dericilik faaliyetleri, 2023 yilinda Sirket'in
altinda aktiflegtirilmigtir.

Nevsehir Urgiip’te 2009 yilmdan beri grup biinyesinde faaliyetierine devam eden 23 odali butik bir
otel olan Sacred House, 2023 yilinda $irket’in bagh ortaklig1 Antik Turizm’e baglidur.

Grubun 2009 yilindan beri devam eden sicak hava balonculugu faaliyetleri gercevesinde Gékyiizil
Balonculuk ile Kapadokya Balonculuk paylarmm tamami Sirket tarafindan satin alinmagtir, Gokyiizii
Balonculuk Mesosphere Balonculuk paylarmin tamamma, Kapadokya Balonculuk ise Kayzer
Balonculuk paylarmin tamamma sahiptir,

29.12.2023 tarihinde Kapadokya Maya, Sirket’in %99,74 oranmda bagh ortakhg: haline gelmistir,
Bagh ortakhk sonucu Sirket faaliyetleri altinda konsolide olan sirketler; turistik perakende
magazacilik faaliyet kolunda Venessa Seramik ile Venessa Istanbul, restorancilik faaliyet kolunda
Han Restaurant, Sur Balik Avanos, Mado Avanos, Kiy1 Cafe ile Nevsehir Avanos'ta Kizilirmak
iizerinde jet ski ve gondol hizmeti veren Jet Boat & Gondola’dir,

01.10.2023 yiimda EspressoLab ile franchise stzlegmesi imzalanmgstir,

14.12.2023 tarihinde ise $irket, Santo Pelle A.$.'nin %92,5 oranindaki paymm 200.000.000 TL
kargihiginda satin almigtir. Yine ayn tarihte Sirket, New Magazacilik A.S. nin hisselerinin tamamm
75.000.000 TL bedel ile satn almistir.

Sirket, 29.12.2023 tarihinde Freya Russo A.$.’nin %48,29 oramindaki paymi 350.080.025 TL bedel
ile satin almastir.

Goreme Kaya Otel tesisi 2023 yilinda renovasyona alinmig olup 01.04.2024°te faaliyete tekrar
agilmistir. Renovasyon neticesinde otelin segmenti yiikseltilmis ve tabela adi Sacred Mansions
olmustur. Renovasyon sonrasinda otel oda sayisi 55 ten 38°e dilsmiistiir,

2024

2024 yilinda Midyeci Ahmet ile franchise sozlegmeleri imzalanmigtir. Yine ayni yil $irket TakeSushi |
markasi altmda Urgiip ve Istanbul’ da restoranlar agmstir,

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrag¢min
onemli yatiromlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in yatinim harcamalarinin bilyiik kisrm maddi ve mali duran varhiklara iliskindir. Makine
ve cihaz yatinmlan, ¢ogunlukla otellerde-restoranlarda, genel merkezde ve bagh ortakhk
ofislerinde kullantlan (bilgisayar, tablet, kasa ve el terminali gibi) bilgi iglem ekipmanlarina
yapilan yatirimlardan olusmaktadur. [lgili dénemlerde Sirket'in maddi duran varliklara iligkin
yatirim harcamalarinin 6nemli kismi yeni igletmelerin tesislerin biiyiitiilmesi ya da yenilenmesi
i¢in kullanilan tagitlar, mobilya, demirbas ve 6zel maliyet kalemlerinden olusmaktadir. Ozel
maliyetler ise agulikli olarak oteller i¢in yapilmakta olan renovasyon amacli yatirim
harcamalarindan olusmaktadir.

Yapilmakta olan yatinmlar kaleminde ise Sirket, fayda saflamaya baslamadan once
yatirumlarim takip etmektedir. Yapilmakta olan yatinmlarin iginde maddi ve maddi olmgs=s
duran varlik kalemlerinden yatinmlar takip edilmektedir. 4

2022 yimda turizm-otelcilik, restoran isletmecilifi ve turistik perakende méaz
alanlarinda yapilan yatlrlmlar 127. 188 325 TL, sicak hava balon isletmeciligi icin y

105.671 TL olarak
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2023 yihnda turizm-otelcilik, restoran igletmecilidi ve turistik perakende magazacilik
alanlarinda yapilan yatinmlar 266.505.659 TL, sicak hava balon isletmeciligi icin yapilan
yatirimiarin toplami 38.989.254 TL’dir. Yine aym yif maddi olmayan duran varlik yatinmlar
8.130.093 TL olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda turizm-otelcilik, restoran igletmeciligi ve turistik perakende magazacilik ve sicak
hava balon isletmecilifi i¢in yapilan yatinmlarin toplami enflasyon degerlemesi dahil
177.373.780 TL’dir. (Enflasyon Degerleme farki 44.580.345 TL’dir). Yine aymi y1il maddi
olmayan duran varlik yatirimlar: 19.391.389 TL olarak ger¢eklesmistir, Cari donemde Kiracisi
oldugu ve esasli renovasyonda bulundugu Géreme’deki butik “cave” oteli Sacred Mansions
markas! ile isletmeye alarak gelir elde etmeye baslamistir.

01.01.2025-30.09.2025 doneminde turizm-otelcilik, restoran igletmeciligi ve turistik perakende
magazacilik alanlarinda yapilan yatirimlar 36.263.010 TL, sicak hava balon isletmeciligi icin
vapilan yatirimlarin toplami 37.775.619 TL’dir. Yine aym ddénemde maddi olmayan duran
varlik yatinmlan 2.794.749 TL olarak gergeklesmistir,

Maddi olmayan duran varliklara iligkin yapilmakta olan yatirim harcamalar ise, agirlikl: olarak
bilgisayar yazilimlar ve lisans harcamalarindan olusmaktadir.

2023 yilinda Freya Russo 633.972.861 TL, Santo Pelle 361.956.181 TL, Kapadokya Maya
76.227.753 TL, New Magazacilik 135.820.273 TL, Gokyiizii Balonculuk 554.926.682 TL,
Kapadokya Balonculuk 1.078.124.768 TL bedelle satin alinmistir. Toplamda 2.841.028.518 TL
tutarinda bagh ortaklik ve istirak yatinmi yapilmastir, 2023 yihinda gergeklestirilen baglh
ortaklik edinimlerine iligkin iglem bedelieri TL’ nin 30.09.2025 tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmistir.

Sirket yatinmlarmin agirlikls kismi §zkaynaklan ile kalan kismi ise yabanci kaynaklar ile
finanse etmigtir.

6.2.2. Ihracq1 tarafindan yapimakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilin ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Sirket'in 30.09.2025 tarihi itibartyla yapilmakta olan yatirimlarinin tutar1 155.816.556 TL olup,
s6z konusu kalemin ¢nemli bir kismu Kapadokyva bolgesinde vyapilan yatirimlardan
olusmaktadir. Bahsi gegen Sirket yatirimlarinin tamam: zkaynaklar ile finanse edilmistir.

6.2.3. Thrageinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik snemli yatirimlar hakkinda
ihragciyr baglayiar olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

Sirket'in halihazirda gelecege yonelik olarak énemli yatirnmlan hakkinda yénetim kurulunca
almis oldugu herhangi bir baglayici karar bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, 30.01.2026 tarihli ve 2026/3 ve 30.01.2026 tarih ve 2026/4 sayih sayih
yonetim kurulu kararlar ile kabul edilen fon kullamm yeri raporuna gére, halka arz kapsaminda
Sirket tarafindan elde edilecek fon;

¢ Sirket’in Sahip Oldugu Opsiyon Sozlesmeleri Kapsaminda Halihazirda Faaliyetlerini
Kirac: Sifatiyla Stirditrdigii Taginmazlann Satin Alinn Mevceut otel ve / iy
renovasyonu,
Otel ve Restoranlarin Renovasyonu,
Tag Ocag1 Kapasite Artirnmu,
Net Istetme Sermayesi Ihtiyaci,
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amaciyla kullanilacaktir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek fonun kullamm yerlerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Fon Kullanim Yeri | Oran (%)
Sirket’in Sahip Oldugu Opsiyon Stzlesmeleri Kapsaminda Halihazirda $0 - 90
Faaliyetlerini Kirac: Sifatiyla Siirdiirdiigii Taginmazlarin Satin Alimi

Otel ve Restoranlarin Renovasyonu 0-10
Tag Ocag1 Kapasite Artirim 5-10
Isletme Sermayesi ihtiyaci 5-10

6.2.4. thragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kesullar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Sirket’in merkezi Istanbul’dadir. Sirket gelirlerini turizm-otelcilik, restoran, madencilik, sicak
hava balonculugu ve turistik perakende magazacilik kalemleri olmak iizere toplamda 5 ana
kalemden elde etmektedir,

Ala Turizm
Ana Faalivet Konulan

sl ' i, v ...lﬂ'a\’:i "

- Tary Ocagn (Sivas Sardkagla)
-5 :3;; s 12 Restorn i - Bazak, Trevenen, Oove
e Tl ek ) e e Qe “Rer
. ) - LEHE Sled Uy + Savarik ({-Navgetar / » Bemaft 4,4 milyon tor)
Frumckise (3} Kapadokyg)
- 456 Oda = Troverten (2,7 milyon
ot

> Sirket ve bagh ortakliklari konaklama hizmetleri kapsaminda Istanbul ve Kapadokya’da
olmak lizere toplam 5 adet oteli aracih@iyla yerli ve yabanci misafirlere kendi
markasinin yam sira uluslararasi zincir markalarin adiyla faaliyette bulunmaktadir.

» §irket ve bagl ortakliklari, turizmin 6nemli merkezlerinden biri olan Kapadokya’da ve
Istanbul’da yer alan toplamda 12 adet yeme icme hizmeti veren restoran ve kafe
isletmeleri ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.

» Sicak hava balon isletmecilii alamnda Sirket, bagh ortakliklar aracihigiyla 2009
yilinda itibaren Kapadokya’da turistik balon uguglarn gerceklestirmektedir.

» Turistik perakendemagazacilik faaliyetleri kapsaminda Sirket, bagh ortakliklan
aracnllglyla yerli ve yabanci misaﬁrlerine turistik perakende deri giyim aksesurarlarl ve

» Sirket, 2011 yilinda Sivas Sarkisla’da bulunan bazalt, traverten rezervlerine éa
tas ocagimi devralmagtr. 2013, 2014 ve 2015 yillarinda basta Cin olmak iizere Ni

Amerika gibi iilkelere gikartilan iiréinleri ihrag etmistir. T
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Covid-19 gibi iilke genelini etkisi altina alan nedenler dolayisiyla ara vermis oldugu
tasocagy faaliyetlerine tekrar baglayarak ekonomik degeri yilksek olan mevcut
rezervlerini, tekrar Cin, Hindistan, Amerika gibi iilkelere ihrag ederek, ekonomiye
kazandirmay1 planlamaktadizr,

Sirket 20 yilin izerindeki tecriibesi ve birgok farkl: iilkeden olusan misafir/miisteri portfoyii ile
liriin ve hizmet sunmaktadir ve reel anlamda iilkeye déviz girdisi saglamaktadir.

Sirket, Covid-19 pandemisi sonrasinda yasanan toparlanma siirecinde sektdr ortalamasimn
tizerinde bir performans gostererek biiytimiistiir. Ozellikle turizm sektoriindeki tecriibesiyle
Sirket hem dogrudan kendi markalar1 hem de franchise alinarak islettigi tesislerde, e-ticaret,
cevrimigi (online) pazaryerlert ve cevrimdigt (fiziki) satis ile ¢ok kanalli yiiriittiigi
operasyonlan sayesinde stirdiiriilebilirligi saglamaktadir.

Sirket, konaklama hizmetleri, yeme i¢me hizmetleri ve turistik perakende magazacilik
faaliyetlerini gergeklestirirken satiglarim agirlikh olarak nakit ve ddeme sistemleri araciligiyla
gergeklestirmekte olup Gdemelerini vadeli olarak gergeklestirmektedir.

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracer faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket turizm-otelcilik, restoran, sicak hava balonculugu, turistik perakende magazacilik ve
madencilik sektorlerinde faaliyet gdstermektedir. 30.09.2025 finansal tablo dénemi sonu
itibartyla 6 sube (Otel, restoran, tagocag) ile birlikte Sirket’in konsolide finansal tablolarinda
toplamda 13 adet bagh ortakligi bulunmaktadir.?

| Firma Sirket Bulundugu Bslge | Is Kolu
Evranos Restoran ?:aDT;rTl?fEI;Uneclhk Ta_sm:acnhk Madencilik Kuyumeuluk San. Nevgehis Restoran
Sacred Mansion Hotel e;aD':‘:u:[i‘iz?E];tmecilik Tagmmacilik Madencilik Kuyumculuk San, Nevsehir Otel Konaklama
Sarkisla Maden Ocagi é:aDT;l_‘ll_?;lEttmwllk Tagimacilik Madencilik Kuyumeuluk San. | oo B Madencilik
Urgiip Mado Cafe ﬁa&s{;ﬁﬁ?ﬂﬂ&ﬂhk Tasimacilik Madencilik Kuyumeuluk San, Nevsehit Restoran
I(_let;c:;ne Plaza Old City fetaD'l::lg;z?g?tmcclllk Tasunacilik Madencilik Kuyumculuk San, Istanbul Otel Konaklaina
ﬁ::;l)z Tree By Hilton f::}) T;Jfll?:lf,tmemm{ Tagimacilik Madencilik Kuyumculuk San. Mevsehit Otel Konaklama
Kapadokya Balon* Kapadokya Balonculuk A.S. Nevsgehir Balen
Gékyiizi Balon** Gokyuzt Balonculuk A.S. Nevsehir Balon
Rainbowballoons Mesosphere Balonculuk Ticaret Turizm A S, Tstanbul Balon
Kapadokyaballoons Kayzer Batonculvk Ticaret Turizm AS, Istanbut Balon
Sacred Hou; Otet Antik Turizm Hizmetleri Ticaret A.S, Nevsehir Otel Konaklama
Asorti Online Asorti Ontine Turizm ,_BL$‘ Istanbuyl Online Acente

| Venessa Seramik Kapadokya Maya Turizm Ticaret A.S. - Nevgehir Magaza
Avanos Mado Cafe Kapadokya Maya Turizm Ticaret A.S. Nevgehir Restoran o
Ky Kafe-Inmak Kenan | Kapadokya Maya Turizm Ticaret A.S. Nevgehir Restoran
Sur Balik Avanos Kapadokya Maya Turizm Ticaret A.S. Nevgehir | Restoran

og Maih, 1ok §e
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2 Sirket’in Bagh Ortaklig1 Santo Pelle, Carpet House'ta sahip oldugu paylarin tamamm 10.10.2024
devir sbzlesmesi ile devretmis olup s8z konusu pay devrinin ilgili sirketin pay defierine islenmesit}

Carpet House yoneti
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Jet Boat Gondol Kapadokya Maya Turizm Ticaret A.S. Nevsehir Aktivite
gsa;t?}ﬁso Lab (Kitap Kapadokya Maya Turizm Ticaret A.S, Nevsehir Restoran
Biz Halicalilo*** Biz Halieilik Ltd. Sti. Nevsehir Diger
Cihangir Suites Santo Pelle A.S. Istanbul Otel Konaklama
Sur Balik Cihangir Santo Pelle A.S. Istanbul Restoran
Donna Milan Deri Santo Pelle A.S. fzmir Magaza
Caliga Pelle Santo Pelle A S. fzmir Magaza
New Magazacihk**** | New Magazacilik A.S. Istanbul Diger
BigChefs®**k¥+% Kavi Turizm Ingaat Ltd. Sti. Nevsehir Restoran
gg::]isme I Novus Turizm Gayrimenkul ve Ticaret A.S. fstanbul Diger
Freya Russo Deri Freya Russo A8, Izmir Magaza
Caliga Pelle Exclusive | Freya Russo A.S, fzmir Magaza
Carpet Houge*#*#x# Carpet House A.S. Nevsehir Magaza

Ekes ushi / Cegip :}:gjl‘ ;???Etlmw'lk Tasimacilik Madencilik Kuyumculuk San. Nevsehir Restoran
TakeSushi / Cihangir Santo Pelle A.S. istanbul Restoran
Han Restoran Kapadokya Maya Turizm Ticaret A.S. | Nevsehir Restoran
Midyeci Ahmet Kapadokya Maya Turizm Ticaret A.S. [ Nevsehir Restoran |

* Kapadokya Batenculuk A.S. inaktif vapida olup Kayzer Balonculuk A.S.’nin hisselerinin tamantina sahiptir.
** Gokvilzi Balonculuk A.S. inaktif vapida olup Mesosphere Batonculuk Ticaret Turizin A.S. hisselerinin tamarmna sahiptir,

*+# [1ojli Sirketler inaktif vapidadar,

#44* New Magazaciltk A.S. nin herhangi bir faaliveti bulunmamakla beraber Santo Pelle A.S. nin isletmesini vaptizi Calica
Pelle magazasinin miilk sahibi konumundadir,

kx4 Novus Gayrimenkul'{in meveut durumda herhangi bir faaliveti bulunamaktadir. Ata Turizm. ilerleven donemlerde
stratejik vatnim planlari dofrultusunda almayi planladifi tasmmazlari Novus Gavrimenkul biinvesinde deferlendirmevi
hedeflemektedir.

*#xddx Sirket’in Bagh Ortaklify Santo Pelle. Carpet House’ta sahip ofdupu paylann tamarmm 10.10.2024 tarihli pay devir
stzlesmesi ile devretmis olup séz konusu pay devrinin ilgili sirketin pay defierine islenmesi konusunda Carpet House y8netim
kurulenun 10.10.2024 tarih ve 01 savili karari bulunmaktadir, 30.09.2025 iarihi itibarnivla Carpet House faalivetleri
sonlanmustir,

*exxxxx Bigchefs ile imzalanan sbzlesme taraflar arasinda imzalanan bir fesih protokolii ile 01,01.2025 tarihinden gecerli
olmak iizere feshedilmistir. 30.09.2025 tarihi itibarivla s6z konusu restoran Cappa Masa adivla faalivetlerine devam etmektedir,

Otel Isletmecilizi

Sirket’in dogrudan ve istirakleri aracih@iyla islettigi oteller; Crowne Plaza Istanbul Old City
Otel, DoubleTree by Hilton Avanos Otel, Goreme Kaya Otel (Sacred Mansion Otel), Sacred
House Otel ve Cihangir Suits’dir. Isletilen toplam 5 adet otelin toplam oda sayis1 456°dur.

2023 yih Turizm Bakanhg: verilerine goére, $irket’in ana faaliyet gdsterdigi Kapadokya
Bolgesi'nde 14.460 oda ve 30.789 adet yatak kapasitesi mevecuttur. Sirket’in bdlge otelleri

dikkate alindiginda DoubleTree by Hilton 126, Sacred House 23, Sacred Mansion 37 olmak
tzere toplam 186 oda kapasitesi meveuttur,

Istanbul’da Crowne Plaza Old City Otel’de 257, Cihangir Suits’de ise 13 oda olmak iizere 270
oda kapasitesi mevcuttur.

Sacred House ve Goreme Kaya Otel (Sacred Mansion Otel) 2009 yilinda, Double Tree by
Hilton 2011 yilinda faaliyete gegmistir. Sacred House 2013 yilinda renove edilmistir.

Doluluk Orani (%) 2022 2023 | 2024 | 2024/09
Istanbul (dta Turizm) = 72,3 67,2 : 68,6 73,0
AT Jyanul ISLEFMESH / f2,78 32,75 T |
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Kapadokya (Ata Turizm) 66,2 70,2 76,3 67,8 70,7
Kapadokya 40,39 42,4 5044
Kaynak: www.turob.com/tr, vigm.lth.gov.tr, Sirket verileri

1. Crowne Plaza Istanbul Old City Otel | Istanbul

Birinci Ulusal Mimarlik Akimu’nin onciilerinden olan Mimar Kemaleddin’in en onemli
eserlerinden olan halihazirda tedaviilde olan 20 Tiirk Lirasi banknotun da arka yiiziinde resmi
bulunan bu tarihi otel turistlerin ragbet gosterdigi ¢ekim merkezlerinden birisidir.

100 y1l 6nce Harikzedegén (Yanginzede) “Kat Evleri”, ismiyle Tiirkiye’nin ilk betonarme
binas1 olan ve orjinaline sadik kalinarak korunan Crowne Plaza Istanbul Old City tarihi
yarmmadamn merkezinde yer almakta olup 2012 yilindan beri Sirket ¢atis1 altinda faaliyet
gostermektedir. Kapal Cars1, Topkap: Saray1, Sultanahmet ve Ayasofya gibi tarihi mekanlara
yiriime mesafesindeki Crowne Plaza Istanbul Old City miisterilerine 5 yildizh otel olarak
hizmet sunmaktadir. Otel izahnamede incelenen dénemler itibaniyla 3 adet uluslararasi 6diil
(2022: IGH Hotels & Resorts / Impact Award - True Hospitality 6diilii, Guest Review Scores -
Most Improved Hotel, 2023: IGH Hotels & Resorts / Impact Award - Customer Relationship
odili) almaya hak kazanmugtir.

Crowne Plaza Istanbul Old City’de 16’s1 suit ve 1’1 king suit olmak tizere toplam 257 oda
bulunmaktadir. Ayrica kapali yiizme havuzu, sauna, Tiirk hamam, spa ve spor salonu da
mevcuttur.

&

CROWNE PLAZA Crowne Plaza Istanbul-Old City

e
Lokasyon: Istanbul- Laleli

Faaliyet Yaili: 2012

Miilkiyet: Kira
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Crowne Plaza 0ld City (TL) 2022 2023 2024 2024/09 2025/09
Oda Kapasitesi 93.805 93.8305 94.062 70418 66.066
Satilan Oda Sayist 67.825 63.435 64.491 48.818 49.739
Doluluk Orami 72% 68% 69% 69% 75%
o A Dt 5281 3.208 4254 3.175 3.927
Misafir Sayis1 129.191 115.645 118.174 91.238 100.145
Oda Gelirleri 115.624,273 161.455.793 212.160.513 155.015.192 195.343.093
Yivecek ve Igecek Gelirleri 22.799.976 30.621.727 48.279.729 34.713.349 06.320.485
SPA Gelirleri 4,097 3.895.377 6.793.736 4839614 5.988.104
Diger Gelirler 3.670.607 7.504.749 7.083.028 7.203.571 8.557.936
Toplam Gelirler 142.098.953 203.477.646 274.317.006 201.771.726 276.215.618
Kaynak: Sivket verileri

2. DoubleTree by Hilton Avanos Otel | Kapadokya

Kapadokya'nin ilk uluslararas: oteli olma &ézelligini tagiyan DoubleTree by Hilton Avanos
Kapadokya, bes yildizl1 otel kategorisinde hizmet vermektedir.

UNESCO'nun 1985'ten beri Diinya Miraslan Listesi'nde yer alan Goreme Ag¢ik Hava Miizesi
ve pek ¢ok kiiltiirel ve tarihi yerlere yakin konumda bulunan otel, Tiirkive'de dogaya duyarli,
daha az enerji salimmi yapan isletmelere verilen Yesil Yildiz (Green Star) belgesine sahiptir.

DoubleTree, 'suite' ve engelliler icin tasarlanmis odalan dahil toplamda 126 oda mevcuttur.

#)

DoubleTree by Hilton Avanos — Cappadocia

DOUBRLETREE

by Hilton _ =
Sirket Adu: ﬁr}-un;l::lﬁnsanl_s]lﬁlg 11::;5’111;‘3.;1]11( Madencilik
Lokasyon: Kapadokya — Avanos
Faaliyet Yih: 2011
Miilkiyet: Kira
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Donbictres By Hilton Avaos 2022 2023 2024 2024/09 2025/09
— Cappadocia (TL)
Oda Kapasitesi 45.990 45.990 46.116 34.398 34.398
Satilan Oda Sayiss 34.352 34.553 35.186 27.591 27.642
Doluluk Orant 75% 75% 76% 80% 80%
canlan Oda Basina Dilzen 1323 2,619 3.764 3.535 4.350
Misafir Sayist 58.246 58.938 65.857 47.683 47.928
Oda Gelirleri 27.407.611 57.717.859 83.529.618 62.863.592 63.730.130
Yiyecek ve Igecek Gelirleri 14,500,452 28.460.961 4].358.569 28.633.175 49,743 897
SPA Gelirleri 503.757 690.306 1.270.000 1.216.042 2.168.508
Diger Gelirler 3.010.108 3.624.092 6.275.314 4.835.098 4.594.251
Toplam Gelirler 45.430.928 90.493.218 132.433.502 97.547.906 120.236.786
Kaynak: Sivket verileri

3. Sacred House Otel | Nevsehir

Sacred House Otel Nevgehir Urgiip’de faaliyet gostermekte olup, Sirket istiraklerinden Antik
Turizm Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’ne aittir. 250 yillik bir Rum konaZinin restore
edilmesiyle ortaya ¢ikan Sacred House, uluslararasi platformlarda 2 farkli 6diile (ABD merkezli
prestijli ve kiiresel bir kitle iletisim sirketi tarafindan Conde Nast Johansens - 2023 6diiliine ve
Tripadvisor tarafindan Traveler's Choice Award —2021) layik gériilmiistiir. Her biri birbirinden
farkl tarihi eserler ve antikalarla dekore edilmis farkh konseptli 23 odali otelde aym zamanda
30 kisi kapasiteli Virtus restoran bulunmaktadir,

Sacred House Otel
Sirket Adi: Antik Turizm Hizmetleri Ticaret Ltd.Sti.
Lokasyon: Kapadokya — Urgiip
Faaliyet Yah: 2009 ¢2013 Renovasyon)
Miilkiyet: Kira

Yillik yatak kapasitesi ve doluluk oranlan dikkate alindiginda Sacred House Otel’der!
gelirler agagidaki sekildedir.

| SacredHowse (TL) _— | 2022 | 2003 | _20% \ 202409 |
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Qda Kapasitesi 7.665 8.395 3418 6.194 6.245
Sanlan Oda Sayisi 3.610 3644 5.359 3.884 4.074
Doluluk Oram 47% 43% 64% 62% 65%
o O A ien 6.759 12.031 14.617 13.969 15,550
Misafir Sayis1 6.730 7.087 7.323 7.308 7.608
Oda Gelirleri 15.401.442 23.577.776 47.433.691 32.841.540 30.288.116
Yiyecek ve Igecek Gelirleri 5.508.683 15.121.931 22.468.433 14.966.660 20.564.505
SPA Gelirleri 574.559 1.061.107 2.561.060 1.929.246 1.996.396
Diger Gelirler 2.916.754 4.080.844 5.869.381 4.520.782 4.505.502
Toplam Gelirler 24.401.437 43.841.659 78.332.566 54.258.228 63.354.519
Kaynalk: Sirket verileri

4. Goreme Kaya Otel | Sacred Mansion Otel | Nevsehir

Mimarisini ve restorasyonunu Turan Giilclioglu'nun tamamladiii Sacred Mansion 38 odali
kapasitesi ile Sacred House’in devam konseptli otelidir. 4 adet signature suite’i ve 1 adet Peri
Bacasi mimarisi iginde stiit odasi bulunmaktadir. Kaya Goreme yeni adiyla “Sacred Mansion”
igindeki Lilith Restoran, otel sakinleri diginda tiim Kapadokya turistlerine agiktir.

Sacred Mansion Otel
. ) Ata Turizm Isl. Tagimacihk Madencilik
Sirket Adv: Kuyumculuk San. Dis Tic. A.S.
Lokasyon: Kapadokya — Géreme
Faaliyet Yih: 2009
Miilkiyet: Kira

Yillik yatak kapasitesi ve doluluk oranlari dikkate alindiginda Sacred Mansion (¥
saglanan gelirler agagidaki sekildedir. ;

Sacred Mansion (TL) 2022 2023* 2024 2024/09*
Oda Kapasitesi 16.606 0 13.505 6.646
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Satilan Oda Sayisi 8.524 0 3123 1.986 7.076
Doluluk Oran $1% 0% 23% 34% 7%
coulan Odn Bagina Dilsen 2.030 ; 13.329 10.413 10.234
Misafir Sayist 31.655 0 116.390 3.663 13.934
Oda Gelirleri 12.472.700 0 21.601.597 | 14003434 | 46037787
Yiyecek ve Igecek Gelirleri 1.735.306 0 15557.373 | 5250898 | 19.671253
SPA Gelirleri 401.274 0 24.040 617.989 1.307.757
Diger Gelirler 2.694.770 0 4.444.920 709.025 5.398.985
Toplam Gelirier 17.304.050 01271 41.627.929 | 20680347 | 72.415.783

* Gareme Kaya Otel tesisi 2023 yihinda renovasyona altnmig olup, Nisan 2024 'te faalivete agiimigtir, Renovasyon neticesinde

otelin segmenti yitkseltilmis ve Sacred Mansions olmugtur. Renovasyon sonrasinda otel 55 odadan 38 odaya diigmiistiiv.

5. Cihangir Suits | Istanbul

/

Istanbul’un merkezi semtlerinden birisi olan Cihangir’de yer alan 13 oda butik otel 2023
yilindan beri hizmet vermektedir.

Cihangir Suits
Sirket Adu: Santo Pelle A.S.
Lokasyon: Istanbul / Beyoglu, Cihangir
Faaliyet Yilu: 2023
Miilkiyet: Kira
Kaynak: Sirker verileri

Yillik yatak kapasitesi ve doluluk oranlar: dikkate

gelirler agsagidaki sekildedir.

alindiginda Cihangir Suits’den saglanan

| Cihangir Suits (TL) |/
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ODA Sayist 4.380 4.380 4.380 3.288 3.276
Oda Kapasitesi 13.140 13.140 13.140

Satilan Oda Sayisi 3.184 2.163 2.212 1,800 1.143
Doluluk Orani 73% 49% 51% 55% 35%
Oda Gelirteri 2.544.905 4.984.364,61 7.308.564 4.884.444 4.510.122
Oda Bagina Gelir 799 2,304 3.304 2,714 3.946
Toplam Gelirler 2.544.905 4.984.365 7.308.564 4.884.444 4.510.122

Restoran IsletmeciliZi

Sirket’in sube, bagh ortaklik ve istirakleri ile islettigi restoran ve kafeler asagidaki sekildedir.

1. Sur Balik Cihangir

Turklye nin ilk balik restoran zincirlerinden olan Sur Balik’in Clhanglr de yer alan restorant; 2
kath olup deniz irilinleri dahil olmak tizere zengin bahk yemekieri igeren meniisii

bulunmaktadir.

Sur Balik Cihangir Restoran

]
Sirket Adu: Santo Pelle A.S.
Lokasyon: Istanbul/Beyoglu-Cihangir
Faaliyet Yile: 2023
Miilkiyet: Kira

/
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Kapasite 62.050 55.480 55.480 41.610 61.640
Kisi Sayis1 31.920 26.065 23.608 18.141 15,791

Doluluk Orant 51% 47% 44% 44% 38%
Kaynak: Sirket verileri

2. Sur Bahk Avanos

Slrket in bagll ortakllklarmclan Kapadokya Maya Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi tarafmdan
isletilmektedir. 81 masa, 326 sandalye sayis1 ile 500 kapasite ile hizmet vermektedir.

Sur Bahk Restoran Avanos

[
Sirket Ad: Kapadokya Maya A.S.
Lekasyon: Nevgehir /Avanos
Faaliyet Yih: 2012
Miilkiyet: Kira - Ecrimisil
Restoran Verileri 2022 2023 2024 2024/09 2025/09
Kapasite 72.000 72.000 72.000 54.000 54.000
Kisi Sayisi 43.401 45082 46.284 35.688 33.775

Kaynak: Sirket verileri
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Yeralt1 kaya restoran1 Evranos Restoran, iki 6zel salonuyla 450 konugu agirlayabilen tesisiyle
Tiirk yoresel mutfag) alanminda calismaktadir. Evranos Restoran fasil, halk oyunlan (folklor),
Tennure Misir, oryantal dans gosterileri ile yurt iginde ve yurt disinda taninan dogal bir magara
igerisinde yer alan restorandir.

v Evranos Restoran
EvRaNoS
Lokasyon: Nevsehir /Avanos
Faalivet Yili: 2007
Miilkiyet: Ata Turizm A.S.
Restoran Verileri 2022 2023 2024 2024/09 2025/09
Kapasite 136.800 £36.800 151.200 102.600 102.600
Kisi Sayts1 114.484 90.370 118.118 87.185 85.296

Kaynak: Sivker verileri

4, Han Restoran
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Han Restoran

Sirket Adu; Kapadokya Maya A.S.

Lokasyon: Nevsehir / Avanos

Faaliyet Yali: 2013

Miilkiyet: Kira

Restoran Verileri 2022 2023 2024 2024/09 2025/09

Kapasite 178.200 178.200 178,200 133.650 133.650

Kisi Sayis1 218.735 209.080 222,535 158.920 155994
Kaynak: Sirket verileri

5. Mado Urgiip

o £ T — ¢

Tarihi bir binada hizmet veren Mado Urgiip 40 masa, 160 sandalye say1s1 ile 160 kapasite ile
hizmet vermektedir.

“Goas-gaic lesrerden’ Mado l‘jrgﬁp
Sirket Adu: Kapadokya Maya A.S.
Lokasyen: Nevsehir /Avanos
Faaliyet Yili: 2013
Miilkiyet: Kira
Restoran Verileri 2022 2023 2024 2024/09 2025/09
Kapasite 79.200 79.200 79200 59.400 59.400
Kisi Sayist 11.256 8.051 4.722 2.175 1.970
Kaynak: Sirket verileri
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6. Mado Avanos

Sirket'in bagh ortakhiklarindan Kapadokya Maya Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
isletilmektedir. 113 masa, 313 sandalye sayisi ile 460 kapasite ile hizmet vermektedir.

W= Ercotirs Made Avanos
Sirket Adi: Kapadokya Maya A.S.
Lokasyon: Nevsgehir /Avanos
Faaliyet Yih: 2012
Miilkiyet: Kira / Ecrimisil
Restoran Verileri 2022 2023 2024 2024/09 2025/09
Kapasite 144,000 144.000 144.000 108.000 108.000
Kisi Sayisi 251.970 207.543 163.549 32;?] 113.322
Doluluk Oram 175% 144% 114% 123% 105%

Kaynalk: Sirket verileri

7. Cappa Masa (Eski: BigChefs Avanos)

/.r" Hi: 7?1 Boylem Plaza
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BigChefs ile 2022 yilinda Franchise s6zlesmesi imzalanmig olup Avanos’ta agilan restoran,
Sirket’in bagl: ortakliklarindan olan Kavi Limited Sirketi tarafindan isletilmektedir. Ancak séz
konusu sézlesme taraflar arasinda imzalanan bir fesih protokolii ile 01.01.2025 tarihinden
gegerli olmak tizere feshedilmistir.

30.09.2025 tarihi itibanyla s6z konusu restoran Cappa Masa adiyla faaliyetlerine devam
etmektedir.

Yazlik kapasite: 55 masa, 220 sandalye sayis1 ile 220 kapasite ile hizmet vermektedir. Kishk
kapasite; 30 masa, 120 sandalye sayis: ile 120 kapasite ile hizmet vermektedir.

Restoran Verileri 2023 2024 2024/09 2025/09
Kapasite 79.200 79.200 59400 59.400
Kisi Sayisi 104.133 107.685 §5.418 92.978

Kapnak: Sirket verileri

8. EspressoLab

Giintimiiziin en popiiler yerli kahve zincirleri magazalarindan olan EspressoLab ile 2024 yilimn
baginda imzalanan Franchise sozlesmesi ile turistlerin 6nemli ugrak mekanlarindan olan
Ortahisar’da yer alan kafe hizmete agilmistir. EspressoLab, ziyaretgilerini zengin kahve
secenekleri, tath ve tuzlu atistirmahklan ile agirlamaktadr.

o EspressoLab Ortahisar
(Kitap Cafe)

im s
Sirket Ad Kapadokya Maya A.S.
Lokasyon: Nevsehir / Ortahisar
Faaliyet Yili; 2024
Miilkiyet: Kira
Restoran Verileri 2024 2024/09 2025/09
Kapasite 40.500 30.375 30.375
Kisi Sayis1 7.500 18.950 33.684

Kaynal: Sirket verileri
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9. TakeSushi | Urgiip

Diinyaca kabul gérmiis seflerden olan Japon Hiroki TakeMura yonetiminde Urgiip’te hizmete
giren TakeSushi, taze ve kaliteli malzemelerle hazirlanan zengin Sushi gesitlerinin yan1 sira
Japon mutfaginin sevilen lezzetlerine de yer vermektedir. 3 katl1 restoran olmak ile beraber
yillik 61.200 kuver, 31.268 masa kapasitesi bulunmaktadr.

2024 yih Haziran ay1 iginde agilan TakeSushi Urgiip, Eyliil 2024 i¢inde agilan Cihangir subesi
ile bilinen zincir sushi restoram olmay1 hedeflemektedir.

( * )
w TakeSushi Urgiip
TAKE SUSHI
. . Ata Turizm I5l. Tagimacihk Madencilik
Sirket Ad: Kuyumculuk San. Dis Tic. A.S,
Lokasyon: Nevsehir / Urglip
Faaliyet Yali: 2024
Miilkiyet: Kira
Takesushi Urgiip 2024 2024/09 2025/09
Kapasite 45.000 33.750 33.750
Kisi Sayist 5.696 15.423
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10. TakeSushi | Cihangir

Diinyaca kabul gormiis seflerden olan Japon Hiroki TakeMura yonetiminde Istanbul’un ragbet
goren semtlerinden biri olan Cihangir’de hizmete giren TakeSushi, taze ve kaliteli malzemelerle
hazirlanan zengin Sushi ¢esitlerinin yani sira Japon mutfagimin sevilen lezzetlerine de yer
vermektedir.

Eyliil 2024 iginde agilan Cihangir subesi ve Haziran ay1 iginde acilan TakeSushi Urgiip ile
bilinen zincir sushi restoran: olmay: hedeflemektedir,

L
w() Take Sushi Cihangir
TAKE SUSHI

| Sirket Ada: Santo Pelle A.S.
1| Lokasyon: Istanbul/Beyoglu-Cihangir

Faaliyet Yih: 2024

Miilkiyet: Kira
Restoran Verileri 2025/09
Kapasite 30.240
Kisi Sayis: 13.500
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11, Kyt Cafe:

Avanos’da yer alan Kiy1 Cafe ismini Kizilirmak kenarindaki konumundan almaktadir, Kiy1
Cafe, geleneksel yerli fast-food yemekleri servis etmektedir. Sirket’in bagh ortakliklarndan

Kapadokya Maya tarafindan isletilmektedir. 52 masa, 155 sandalye sayis1 ile 155 kapasite ile
hizmet vermektedir.

1\
KIVi CAFE Ky Cafe Avanos
@
Sirket Adi; Kapadokya Maya A.S.
Lokasyon: Nevgehir /Avanos
Faaliyet Yili: - 2013
Miilkiyet: Ecrimisil
Easloran Verileri 2022 2023 2024 2024/09 ‘ 2025/09
Kapasite 46.800 46.300 46.800 35106 | 35.100
Kisi Sayist 141.670 96.865 114.080 87.538 [ 115.087

Kaynak: Sirket verileri

12, Midyeci Ahmet

Turkiye’nin 6nde gelen sokak lezzetlerinden olan midye dolma ve kokoreg iiretimi
yapan Midyeci Ahmet ile 2024 yili igerisinde franchise sézlesmesi imzals
faaliyetlerine heniiz baglamustir,

Serin Sular Gida Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Aranchise sielegmesi Gt |/Ela Sirket, Nevsehir'dereéStoran agma miinhasirhidima s
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g]_l' n¥eef I Midyeci Ahmet

Sirket Adw: Kapadokya Maya A.S.

Lokasyon: Nevsehir / Avanos

Faaliyet Yili; 2024

Miilkiyet: Ecrimisil
Restoran Veriler] 2025109
Kapasite 11.8380
Kigi Sayist 26.396

Sicak Hava Balon isletmecilig' i

d

Sirket sicak hava balon isletmecilii sektdriinde, balonculuk sirketleri ile faaliyet
gostermektedir. Balonculuk faaliyeti ¢ergevesinde yapilabilecek uguslar, slot uygulamasi ile
belirlenmektedir. Bu konu Sivil Havacihik Genel Miidiirligi'niin ¢ikardign Ticari Balon
Isletmeleri Talimati kapsaminda gergeklestirilmektedir. Amilan talimat uyarinca Slot, Balon
ugug sahasinin belirli bir glin ve saatte ilgili AIC'ye (Havacilik Bilgi Genelgeleri) uygun olarak
balonlar tarafindan kullanim hakkini, ifade etmektedir. Bu kapsamda 29.04.2020 Tarihinden
[tibaren Gegerli Olan Giinlikk Kapadokya Bolgesi Balon Slot Tahsisleri Cizelgesi’ne gore®
Kapadokya bolgesinde sabah toplam 104 slot, ikincil ugus i¢in toplam 52 slot, 5gle toplam 65
slot mevcuttur. Sirket’in bagh ortakliklarindan Kayzer Balon’un sahip oldugu her periyot igin
strastyla 10 slot, 5 slot ve 5 slot ile giinliik ugurabilecegi maksimum kigi sayis1 356; Mesosphere
Balon’un sahip oldugu her periyot i¢in sirasiyla 6 slot, 3 slot ve 3 slot ile giinliik ugurabilecegi
maksimum Kisi say1s: 228°dir. Sirket’in balonculuk alaninda faaliyet gosteren istirakleri;

1. Kayzer Balonculuk Ticaret Turizm Anonim Sirketi | Kapadokya Balloons

Kapadokya Balloons, Tiirkiye'deki ilk balon firmasidir. Turistik balon ugusunda Tiirkiye’de
yasal olarak ¢alismaya baslayan ilk balonculuk firmasi olan Kapadokya Balonlar 1991 y1 s
bu yana Kapadokya’da turistik balon uguslar gergeklestirmektedir.
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Firma, Ulagtirma Bakanlifi'ma bagh Sivil Havacihk Genel Miidiirligiince onaylanmis ve
lisanslanmigtir. Avrupa’da balonculuk i¢in belirlenen standartlanin iizerinde yolcu sorumluluk

sigortas: tagimaktadar.

¥APBDOKYA
A K» BALLOONS

Kapadokya Balloons

Sirket Adi:

Kayzer Balonculuk Ticaret Turizm A.S,

Lokasyon: Nevsehir - Goreme
Faaliyet Yilu: 2020
Miilkiyet: Kira |

Sicak hava balonculugu faaliyeti kapsaminda Kayzer Balon A.S.’nin 2022, 2023 ve 2024 yil
sonu ile 30.09.2025 ara dénem finansal tablo donemleri itibariyla kapasite, yolcu sayisi, slot
say1s1 bilgilerini igeren tablo asagida yer almaktadir.

Bilgiler Kayzer Balon A.S.

2022 2023 2024 2024/09 2025/09
Giinlitk Max Kapasite 314 356 376 376 420
Ugus Yaplan Giin Sayis 236 218 236 182 180
Kapasite 74.104 77.608 86.176 68432 74.712
Ugan Pax 70.947 77424 77.342 58.753 63.225
Slot Sayist 105 10+5 ) 1H+5 10+5 10+5
Personel Sayisi 93 110 111 114 118
Pilot 32 34 37 35 37
Yer Ekibi 59 o 64 69 71
[dari Esler Mali Isler 7 7 10 10 10
Ekipman 74 30 80 30 35
Balon Sayisi 18 22 22 22 25
Rémork 18 20 20 20 22
Arac 38 38 38 | 38 38

Kaynak: Sirket verileri

2. Mesosphere Balonculuk Ticaret Turizm Anonim Sirketi | Rainbow Balloons

Rainbow Balloons, Ulastirma Bakanligrna bagh Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'nee
onaylanmig ve lisanslanmustir,

Avrupa’da balonculuk igin belirlenen standartlarin iizerinde yolcu sorumluluk sigortasina
sahiptir.

P

Rainbow Balloons

ba"oons _
Sirket Adi: Mesosphere Balonculuk Tic. Tur. A.S.
Lokasyon: Avanos Kapadokya
Faaliyet Yiln: 2020
Miilkivet: Kira
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Stcak hava balonculugu faaliyeti kapsaminda Mesosphere Balon A.S.’nin 2022, 2023 ve 2024
yil sonu ile 30.09.2025 ara dénem finansal tablo dénemleri itibariyla kapasite, yolcu sayisi, slot
say1s1 bilgilerini igeren tablo agsagida yer almaktadir,

Mesosphere Balon A.S,
Bilgiler
2022 2023 2024 2024/09 2025/09
Giinhik Max Kapasite 204 228 256 252 260
Ugus Yapilan Glin Sayisi 236 218 236 182 180
Kapasite 48.144 49.704 57.029 43.384 46.800
Ugan Pax 39.086 41.837 51.178 38.577 30.526
Slot Sayis 6+3 6+3 6+3 6+3 6+3
Personel Sayisi 68 84 24 106 84
Pilot 2] 23 23 25 23
Yer Ekibi 40 54 56 67 55
idari Isler Mali fgter 7 7 15 14 6
Ekipman 40 45 50 50 =1 |
Balon Sayist 13 16 19 20 20
Roémork 10 12 14 13 15
Arag 17 17 17 17 16
Kaynak: Sirket verileri
Madencilik

Sirket’in ticari igletmesi olan Dorak Madencﬂlk’e ait Sivas ili Sarkigla ilgesi Ortakdy
mabhallesinde yer alan 92,7 hektar bityiikliiginde tas ocag bulunmaktadir.

2024 yili Temmuz ayinda tas ocafi rezervi igin UMREK tarafindan rapor hamrlanm1 3 AT,
rapordan elde edilen bilgilere gore tag ocagy; bazalt, traverten gibi farkl renk, boy ve 6 i
taglarin rezervine sahiptir.
Traverten ;
Travertenler, kalsiyum karbonat (CaCO3) bilesimindeki kimyasal tortul kayaclardif}
sularnin iglerindeki kalsiyum karbonatin belirli kosullar aitinda-¢6kmesi sonucu N
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gelirler. Cokelme hizi travertenlerin fiziksel 5zellikleri iizerinde etkili olur. Cokelmenin yavas
olmasi travertenlerin kristalli, yogun, sert ve dayamkli, hizh olmas ise yumusak, siinger gibi
gozenekli, nispeten hafif ve dayanaksiz olmalarina yol agar.

Bazalt

Bazalt, yaklagik %52'den az silika (SiO2) igerigine sahip sert, siyah bir volkanik kayadir. Diisiik
silika igerigi nedeniyle, bazaltin diisiik bir viskozitesi (akis direnci) vardir. Bu nedenle, bazaltik
lav lazl bir sekilde akabilir ve bir menfezden >20 km uzaga kolayca hareket edebilir. Diigiik
viskozite genellikle volkanik gazlarin kolayca kagmasina olanak tanir.

Bélgenin Jeolojik Yapis:

Sarkisla bolgesini, Geg Kretase yash bir ofiyolitli melanj olusturur. Bu formasyonlarin iistiinde,
Geg Kretase'den Eosen'e kadar olan dénemde olugmus tiirbiditik kiregtaslari yer alir. Bu
kiregtaglari, aralikh olarak tiif, tiifit ve volkanik bilegenli kumtaslan ve silttaglaryla birlikte
uyumlu bir sekilde yer alir. Bu birimlerin olusumu sirasinda, denizalti volkanizmas:1 cesithi
seviyelere bazaltik lavlar yerlestirmis olup, zaman zaman belirli bir stratigrafik seviyede
belirgin bir yanal siireklilik gosterirler. Ofiyolitli melanj dilimleri de bu birimin olusumu
sirasinda ortama yerlesmis ve farkli seviyelerde ve biiyiikliiklerde bulunur. Bu istifin tizerinde,’
altta lagiiner bir fasiyeste biiyik jips mercekleri olusmus ve bunlarin {izerinde kahn bir karasal
istif uyumsuz olarak yer alir. Bu Oligosen yagh istifin orta ve iist seviyeleri, baslica akarsu
kokenli kumtas1 konglomeralar ve gélsel kdkenli marnlarla temsil edilir. Litolojideki cesitlilik,
birimin alacal: bir gériiniime sahip olmasina neden olur. Bélgenin giineyinde ise Miyo-Pliyosen
yash golsel kiregtaslan ve kinntih tortullar, Oligosen ile i¢ ige gegmis iligkiler sergiler. Akarsu
boylan ve bolgenin giineyindeki Tonus Ovasi ile Uzunyayla kesimi, eski ve yeni altivyonlarla
kaplhidir,

Ortakdy jeotermal bolgesi, Sivas’n Sarkisla il¢esinin 21 km kuzeybatisinda yer alir. Inceleme
sahasinda, Paleozoik yasli catlakli ve erime bogluklu mermerler rezervuar olusturur. Bu
mermerlerin lizerine uyumsuz olarak Alt-Orta Miyosen yagh cakiltasi, kumtagi, kiltasi,
camurtast ile mercekler halinde bulunan jips, anhidrit ve linyit ara katkilarindan olusan
Yenigubuk Formasyonu gelmektedir, Her iki birimin {izerine ise Ust Miyosen-Pliyosen yasls,
g0l ve nehir ¢&kellerinden olusan, sarimsi renkli ¢akil, kum, kil ve siltlerden meydana gelen
Kizilirmak formasyonu yer almaktadir. Inceleme alammin kuzey ve giiney kesiminde genis bir
alana yayilan Pliyo-Kuvaterner yaslh bazaltik lavlar bulunmaktadir. Neojen volkanizmasi
jeotermal sistemin 15t kaynagim saglar. Yoredeki sicak sular, sol yonli dogrultu atimls
Kizihrmak fayiyla kesigen gerilimli faylara bagh olarak yiizeye ¢ikar. Sicak su ¢ikislarmn
¢evresinde traverten olusumlan gézlenmektedir.

Bolgede MTA Genel Miidirliigli tarafindan 2002 yilinda sahanin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmis ve bulgular igiginda buradaki jeotermal potansiyeli ortaya ¢ikarmak
amaciyla sondaj ¢alismalan yiirtitiilmiistiir,
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Sekil: Ortakiy jeotermal sahasinin modeli

Ortakdy Projesi, Sarkigla Alt Havzasi iizerinde aktif bir traverten ve bazalt arama, gelistirme ve
blok ¢ikarma alani icinde yer almaktadir.
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Kaynak: Karot Fotograflan

Maden arama kapsaminda blok &mekleme ve sondaj galismalan yiiriitiilmistir. Bunun
sonunucunda elde edilen bulgular agagidaki tabloda yer almaktadir.

Numune
. Kuyu Baslangig Bitis Plaka Verme | Kenar Kise Cila Alma Sertik
Ornek No Neo () (m) UZ';::)" gu ANHISiISa Durumu Kesilmesi | Yetenegi | (moks)
SAR-1 DSD-1 56 56.3 0.3 Saglam bazalt Iyi iyi Cila Ahyor 6
SAR-2 DSD-1 31 314 0.4 Saglam traverten Iyi Tyi Cila Alyor 4
SAR-3 DSD-5 59 59.3 03 Saglam bazalt fyi lyi Cila
Az gizenckli o .
SAR-4 DSD-2 8 82 02 averten fyi tyi ila Alle * Nt 20
SAR-5 DSD-3 386 388 0.2 Gozenekli bazalt tyi Tyi , i cil 3
Tablo: Sonday Angliz Sonuclart
Kaynak: UMREK Raporu
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